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Presentacion:

El presente Informe de Labores 2024-2025 recoge las principales acciones,
resultados y experiencias desarrolladas por la Confederacion de Cooperativas de
América Latina y el Caribe (CCC-CA) durante este periodo. Sus paginas reldnen el
trabajo realizado junto a las organizaciones afiliadas y relacionadas, érganos de
gobernanza, Comités Nacionales, aliados estratégicos, especialistas y demas
actores que forman parte de esta red regional.

A través de sus diferentes secciones, esta Memoria Institucional presenta los
avances alcanzados en integracion regional, gobernanza, formacion, incidencia,
cooperacion, asistencia técnica, igualdad de género, juventud y fortalecimiento
institucional, acompanados de cifras, testimonios e imdgenes que permiten
dimensionar el alcance de las actividades desarrolladas.

Mas que un registro de actividades, este documento constituye una mirada al
trabajo colectivo que sostiene la accién de la CCC-CA, reconociendo la participa-
cion de quienes hicieron posible cada encuentro, iniciativa y resultado, y dejando
constancia de un periodo que forma parte de la trayectoria y evolucion de la orga-
nizacion al servicio del cooperativismo de América Latina y el Caribe.

CCC
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El movimiento cooperativo vive un momento de especial significado. En
2025, la Organizacion de las Naciones Unidas declard el Aho Internacio-
nal de las Cooperativas, bajo el lema «Las cooperativas construyen un
mundo mejor»; y en 2026, el cooperativismo reafirma su aporte a la huma-
nidad bajo el lema del Dia Internacional de las Cooperativas: «Cooperati-
vas por un mundo en paz».

Ambas iniciativas reconocen y visibilizan ante el mundo el papel que
desempeiian las cooperativas en el desarrollo de las sociedades, por su
capacidad de generar bienestar, inclusidon, oportunidades y cohesiéon en
las comunidades. En este contexto, esta Informe de Labores rinde también
homenaje a quienes han dedicado su vida al movimiento cooperativo, a
quienes ya no estdn, pero cuyo legado permanece, y a todas las personas
que, con conviccion y entrega, han contribuido a hacer del cooperativismo
una fuerza de desarrollo y solidaridad.

Esta dedicatoria es para cada una de las organizaciones afiliadas y
relacionadas de la CCC-CA que, desde sus territorios, mantienen vivos los
valores y principios cooperativos y los convierten en acciones que impac-
tan la vida de sus comunidades.

A quienes, con compromiso y perseverancia, trabajan cada dia para
responder a las necesidades de sus asociados, fortalecer sus comunida-
des y abrir nuevas oportunidades para miles de personas.

A cada organizacion que forma parte de esta gran red regional, gracias
por la confianza, por compartir conocimientos y experiencias, por abrir
espacios de encuentro y por caminar junto a la CCC-CA a lo largo de su
historia.

En los momentos de desafio y en los momentos de celebracién, la
CCC-CA ha contado con ustedes. Su presencia y participacion han sido
esenciales para consolidar esta integracion y demostrar que la coopera-
cion adquiere mayor fuerza cuando se construye de manera colectiva y
trasciende fronteras.

Esta memoria reconoce, mas alld de los resultados de un periodo, a las
personas que hacen posible cada logro: cooperativistas que, desde cada
territorio, trabajan con dedicacién, sostienen sus organizaciones y
contribuyen a construir sociedades mas justas, solidarias y sostenibles.

A ustedes, que son parte esencial de esta historia y de esta red, gracias
por estar, por permanecer y por seguir haciendo del cooperativismo una
fuerza viva en América Latina y el Caribe.
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En el marco de la XX Asamblea General y en
conmemoracion del 46 ¢ aniversario de la Con-
federacion de Cooperativas del Caribe, Centro
y Suramérica, hoy fortalecida bajo nuestra
nueva identidad como Confederaciéon de Coo-
perativas de América Latina y el Caribe
(CCC-CA), presentamos el periodo 2024-2025
como una etapa de avances concretos que
reflejan una nueva forma de articular esfuerzos,
generar incidencia y proyectar el cooperativis-
mo en América Latina y el Caribe.

Mas que un periodo de continuidad, ha sido un
tiempo de proyeccion, en el que la CCC-CA ha
fortalecido su papel como espacio de integra-
cion regional, impulsando una agenda mas
conectada con las realidades y desafios de
nuestras cooperativas.

Se expresa el sincero agradecimiento al Conse-
jo Directivo Regional (CDR), al Consejo de Vigi-
lancia (CDV), al Consejo Regional de Igualdad
de Género (CRIG), al Consejo Regional de
Juventud Cooperativista (CRJC), a la Direccion
Ejecutiva, asi como a al equipo técnico y con-
sultor y a cada una de las organizaciones afilia-
das y relacionadas, cuyo compromiso ha hecho
posible consolidar este proceso. La CCC-CA
encuentra su mayor fortaleza en las organiza-
ciones que la integran, en sus aliados estratégi-
cos y en la sdlida red de confianza, cooperacion
y compromiso construida a lo largo de su
trayectoria institucional.

Una red que se articula y genera valor

Durante este periodo, se han dado pasos
firmes hacia una mayor integracion del movi-
miento cooperativo regional, promoviendo
espacios de encuentro, intercambio y cons-
truccion conjunta.

1. Mensaje de la Presidencia:
Vision y compromiso cooperativo

La CCC-CA ha ampliado su capacidad de
articulacion, alcanzando incidencia en mas de
veinte paises de la regioén, lo que ha permitido
fortalecer una red cooperativa mas activa,
conectada y con mayor capacidad de respues-
ta ante los desafios comunes.

Este esfuerzo no solo ha fortalecido vinculos
institucionales, sino que ha contribuido a
posicionar al cooperativismo como un actor
relevante en las discusiones sobre desarrollo
econdmico y social en América Latina y el
Caribe.

Desarrollo institucional con enfoque estratégi-
co. En paralelo, se ha avanzado en el fortaleci-
miento de la gestidon interna, orientando los
esfuerzos hacia una organizacidon mas agil,

coherente y alineada con su propdsito regional.

Se han impulsado mejoras en los procesos
administrativos, técnicos y de servicios, asi
como en la forma en que se disefan e imple-
mentan nuestras iniciativas, buscando siempre
mayor impacto y pertinencia.

Hoy, la CCC-CA reafirma su rol como un espa-
cio de integracion, representacidon y articula-
cion regional, promoviendo el didlogo, la coo-
peracion y la construccion de agendas comu-
nes.

En un entorno marcado por cambios econémi-
cos, sociales y tecnoldgicos, el cooperativismo
se posiciona como una alternativa vigente,
capaz de generar desarrollo con equidad,
sostenibilidad y sentido colectivo. En este con-
texto, la CCC-CA ha buscado acompanar acti-
vamente a sus organizaciones afiliadas y rela-
cionadas, fortaleciendo capacidades y gene-
rando oportunidades de colaboracion.

Mirada hacia el futuro

La experiencia de este periodo permite
proyectar una CCC-CA mas conectada, mas
estratégica y con mayor capacidad de
incidencia.

Nuestra vision de futuro se orienta a seguir
consolidando una red cooperativa regional
que no solo comparta principios, sino que
también genere resultados concretos para
sus miembros y para las comunidades a las
que sirve.

Se continuard impulsando espacios de inte-
gracion, fortaleciendo alianzas y promo-
viendo iniciativas que contribuyan al desa-
rrollo del cooperativismo en América Latina
y el Caribe, con la conviccidn de que el
trabajo conjunto sigue siendo nuestra
mayor fortaleza.

A 46 anos de su creacion, la CCC-CA renue-
va su compromiso con el movimiento coo-
perativo regional, avanzando con una vision
clara: construir, desde la cooperacion,
respuestas sostenibles para los desafios de
nuestro tiempo.

Master Eufracia Gomez Morillo
Presidenta Consejo Directivo Regional
CCC-CA
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El periodo 2024-2025 se ha desarrollado en
un contexto regional complejo, marcado por
tensiones estructurales que contindan redefi-
niendo las dindmicas econdmicas, sociales vy
politicas de América Latina y el Caribe. En
este escenario, la labor de la Confederacion
de Cooperativas de América Latina y el
Caribe (CCC -CA) ha estado orientada no
solo a acompafar a sus organizaciones afilia-
das, sino también a interpretar y responder
estratégicamente a los cambios del entorno.

Contexto regional: retos y oportunidades
2024-2025 América Latina y el Caribe atra-
viesan una etapa de crecimiento moderado e
inestable, con economias que aun enfrentan
dificultades para consolidar una recuperacion
sostenida. Persisten desafios estructurales
como la desigualdad, la informalidad laboral y
la limitada capacidad de generacion de
empleo de calidad, los cuales contintan afec-
tando de manera directa a amplios sectores
de la poblacion.

A ello se suma un entorno politico caracteriza-
do por altos niveles de fragmentacion, descon-
fianza institucional y creciente polarizacion, lo
gue ha debilitado la capacidad de los Estados
para construir consensos y sostener agendas
de desarrollo de largo plazo. En varios paises
de la region, estas tensiones se han traducido
en procesos de inestabilidad que inciden direc-
tamente en la gobernabilidad y en la imple-
mentacion de politicas publicas.

La regidon también enfrenta una presion
creciente derivada de factores globales, como
la reconfiguracién de las cadenas de valor, la
aceleracion de la transformacion digital y los
efectos cada vez mas visibles del cambio clima-
tico. Estos elementos plantean desafios signifi-
cativos, pero también abren oportunidades
para repensar los modelos de desarrollo desde
una perspectiva mas inclusiva y sostenible.

Bajo este panorama, resulta evidente la necesi-

2. Mensaje de la Direccion Ejecutiva:
Gestion, resultados y perspectivas

dad de fortalecer mecanismos de integracion
regional, en un momento en que los espacios
tradicionales de articulacion muestran sefales
de debilitamiento. La construccion de agendas
comunes, basadas en la cooperacion y la com-
plementariedad, se vuelve un elemento clave
para enfrentar los desafios compartidos.

El cooperativismo frente a los desa-
fios de la region

Frente a este escenario, el cooperativismo
reafirma su vigencia como un modelo capaz de
generar respuestas concretas en contextos de
incertidumbre. Su capacidad para articular lo
econdmico con lo social lo posiciona como un
actor relevante en la busqueda de soluciones
sostenibles.

Durante este periodo, las cooperativas han con-
tinuado desempenando un papel fundamental
en la generacion de empleo, la inclusion finan-
ciera y el desarrollo territorial, particularmente
en comunidades donde otros modelos econo-
micos tienen menor alcance. Su presencia activa
evidencia su capacidad de adaptacion y su
compromiso con el bienestar colectivo.

Asimismo, el cooperativismo ha mostrado avan-
ces importantes en la incorporaciéon de proce-
sos de innovacion, no solo desde el punto de
vista tecnoldgico, sino también en la forma en
gue organiza su gestion, fortalece la participa-
cion de sus miembros y construye soluciones
desde lo local.

Una agenda que combina respuesta e
incidencia

En este contexto, la CCC-CA ha orientado su
accionar hacia el fortalecimiento de una red
cooperativa regional mas articulada y con
mayor capacidad de incidencia, promoviendo
espacios de didlogo, formacion y construccion
colectiva.

La Confederacion ha tenido presencia e
incidencia en mas de veinte paises de la
region, impulsando iniciativas orientadas a
fortalecer capacidades, generar conoci-
miento y posicionar al cooperativismo en
agendas estratégicas a nivel regional e
internacional.

Este esfuerzo ha estado acompanado por la
consolidacidén de alianzas con actores clave,
ampliando el alcance de nuestras acciones y
fortaleciendo el posicionamiento del movi-
miento cooperativo como un actor estraté-
gico para el desarrollo de la region.

Mirada estratégica en un entorno
de cambio

El periodo 2024-2025 deja como principal
aprendizaje la necesidad de actuar con
mayor articulacion, claridad estratégica y
capacidad de anticipacién. En un entorno
donde los cambios son constantes, el coo-
perativismo tiene el reto de no solo adap-
tarse, sino de incidir activamente en la cons-
truccioén de alternativas.

Desde la Direccion Ejecutiva, reafirmamos el
compromiso de continuar fortaleciendo el
rol de la CCCCA como un espacio de inte-
gracion regional, capaz de conectar actores,
generar propuestas y acompafar procesos
gue contribuyan al desarrollo sostenible del
cooperativismo.

El momento que atraviesa la region exige
instituciones sdlidas, redes activas y visio-
nes compartidas. En ese camino, el coope-
rativismo tiene una oportunidad clara:
consolidarse como una respuesta viable,
cercana y profundamente comprometida
con las realidades de nuestros territorios.

Dr. Luis Guillermo Coto Moya
Director Ejecutivo de la CCC-CA
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cooperativa regional

Antecedentes institucionales

En estricto apego a la responsabilidad delegada por
la Asamblea General, y como parte del compromiso
con la transparencia y la rendicion de cuentas que
caracteriza a la Confederacion de Cooperativas de
Ameérica Latina y el Caribe (CCC-CA), se presenta el
Informe de Labores correspondiente al periodo
2024-2025, en el cual se destacan las principales
acciones, avances y resultados alcanzados por la
organizacion. Este periodo se ha desarrollado en un
entorno global y regional marcado por nuevas
tensiones econdmicas, transformaciones tecnoldgi-
cas aceleradas y crecientes desafios sociales y
ambientales, que han incidido directamente en la

La CCC-CA en el contexto regional

La CCC-CA se ha consolidado como un actor clave
en la articulacion e integracion del cooperativismo
en América Latina y el Caribe, proyectando su
accion mas alld del sector hacia espacios mas
amplios de la sociedad civil y el desarrollo regional.
Su presencia activa alcanza mas de veinte paises,
integrando una red de ochenta y tres organizacio-
nes afiliadas y aproximadamente trescientas orga-
nizaciones vinculadas, lo que evidencia una capaci-
dad real de incidencia territorial y sectorial.

Esta presencia no es Unicamente geografica: es una
incidencia efectiva en multiples dimensiones como
la econdmica, social, politica y cultural; que posicio-
na al cooperativismmo como una alternativa concreta
frente a los desafios de la region. En este contexto,
la CCC-CA desempefa un papel estratégico como
espacio regional de encuentro, didlogo y construc-
cion colectiva. Su labor facilita la convergencia de
organizaciones cooperativas, instituciones acadé-
micas, entidades publicas y diversos actores vincu-
lados al desarrollo, promoviendo la circulacion de
conocimiento, el intercambio de experiencias y el
acceso a herramientas que fortalecen la capacidad
de las cooperativas para enfrentar los desafios de
un entorno en constante transformacion.

Esta capacidad de articulacion se complementa
con una sodlida red de alianzas construidas a nivel
regional e internacional con organizaciones de la
economia social y solidaria, organismos de coope-
racion, entidades publicas, centros de investigacion
y actores del sector privado.

3. Informe de Labores 2024-2025:
Hacia el fortalecimiento de la integracion

dindmica del desarrollo en América Latina y el
Caribe. En este contexto, la CCC-CA ha continuado
su proceso de fortalecimiento institucional, en una
etapa orientada a consolidar su posicionamiento, su
capacidad de articulacion regional y la coherencia
de su accionar estratégico.

Asimismo, este periodo ha implicado la profundiza-
cion de ajustes organizacionales iniciados en ciclos
anteriores, avanzando hacia una mayor claridad en
la identidad institucional, el orden interno y la
proyeccion de la CCC-CA como un actor relevante
en el ambito regional. Estos cambios han requerido
una gestion enfocada en la adaptacion, la toma de
decisiones estratégicas y la optimizacion de los
recursos disponibles.

3.1 Fortalecimiento de la Red de Integracion Regional

Estos vinculos amplian las oportunidades de cola-
boracion, impulsan iniciativas conjuntas y contribu-
yen al posicionamiento del cooperativismo como un
actor relevante en la generacion de desarrollo
econdmico, inclusidn social y sostenibilidad en
América Latina y el Caribe.

Por otra parte, la generacion y transferencia de
conocimiento constituye uno de los principales
aportes de la CCC-CA al cooperativismo regional. A
través de sus espacios de formacion, investigacion,
intercambio de experiencias, publicaciones y activi-
dades especializadas, la organizacion facilita la
circulacion de aprendizajes, buenas practicas vy
herramientas de gestion entre cooperativas de
distintos paises y sectores.

Este proceso permite convertir experiencias indivi-
duales en conocimiento colectivo, fortaleciendo la
capacidad de las organizaciones para innovar, adap-
tarse y responder a los desafios de un entorno cada
vez mas dindmico. De igual manera, la CCC-CA ha
consolidado una valiosa plataforma de relaciona-
miento regional e internacional que favorece la crea-
cion de vinculos entre lideres cooperativos. Estos
espacios de networking han permitido generar
nuevas oportunidades de cooperacion y desarrollo
de iniciativas conjuntas, fortaleciendo la integracion
regional y ampliando las posibilidades de crecimien-
to para las organizaciones afiliadas y relacionadas.

Su aporte también se refleja en el desarrollo de
capacidades a través de la formacion, la investiga-
cion y la asistencia técnica, impulsando procesos
gue generan impacto sostenible en los territorios,
promueven la innovacion y fortalecen el tejido
cooperativo como base para el desarrollo inclusivo.

NORTEAMERICA

1. 83

Organizaciones afiliadas:
Republica Dominicana
Puerto Rico

Curazao

México

Guatemala

Honduras

El Salvador

Costa Rica

Panama

Peru,

Chile

Paraguay

.+140

Organizaciones relacionadas:

Republica Dominicana
Puerto Rico
Curazao
México
Guatemala
Honduras
El Salvador
Costa Rica
Panama
Ecuador
Peru

Chile

Brasil
Paraguay

EUROPA e

Francia *

SURAMERICA

+ 45

Alianzas institucionales:
Estados Unidos
Republica Dominicana
Puerto Rico

México

Guatemala

Honduras

El Salvador

Costa Rica

Panama

Colombia

Ecuador

Peru

Argentina

Chile

Paraguay

Brasil

Espafa

Italia

+ 20

Actividad en Paises.
Mas de 20 paises.
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3.2.2 Comités nacionales de afiliadas:
Articulacion nacional para una accion regional mas sélida

3.2 Fortalecimiento Institucional

3.2.1 Integracién cooperativa: base de la sostenibilidad institucional

En el contexto actual, el desarrollo organizacional
se potencia a través de la conexion, la articulacion
y la construccion colectiva. El cooperativismo, fiel
a su esencia, encuentra en la integracion un motor
que impulsa su fortalecimiento institucional y
amplia sus posibilidades de crecimiento en un
entorno dindmico y en constante evoluciéon. Mas
gue una aspiracion, la integracion se posiciona
como un camino estratégico para consolidar
capacidades, generar valor y proyectar sostenibi-
lidad a largo plazo.

Cuando el cooperativismo se organiza en red, se
generan condiciones que trascienden el esfuer-
zo individual. Se habilitan espacios para compar-
tir conocimiento, anticipar riesgos, intercambiar
soluciones y construir respuestas colectivas
frente a desafios comunes. Esta dinamica colabo-
rativa permite optimizar recursos, acelerar proce-
sos de aprendizaje y fortalecer la capacidad de
adaptacion ante escenarios complejos.

Formar parte de una red internacional implica
integrarse a un ecosistema activo donde circulan

experiencias, herramientas y oportunidades. Las
organizaciones fortalecen su gestion, amplian su
vision estratégica y elevan sus estandares, al
tiempo que encuentran nuevas formas de generar
impacto en sus territorios. La cooperacion se
traduce asi en resultados concretos que aportan
valor sostenido.

En este marco, la CCC-CA desempeia un rol
clave como articulador regional, facilitando la
conexiéon entre actores, promoviendo espacios
de intercambio y generando condiciones para
gue la integracion se traduzca en acciones y
resultados. Su labor impulsa la construccion de
una red mas cohesionada, dindmica y estratégi-
ca, capaz de potenciar el desarrollo del coope-
rativismo en América Latina y el Caribe.

De esta manera, la integracion no solo fortale-
ce a cada organizacién en lo individual, sino
qgue consolida al cooperativismo como un
actor con mayor capacidad de incidencia,
proyeccion y respuesta frente a los desafios
de nuestro tiempo.

La construccion de un cooperativismo mas cohe-
sionado y con mayor capacidad de respuesta
requiere estructuras que conecten lo regional con
lo nacional de manera efectiva. En este sentido,
los Comités Nacionales se consolidan como espa-
cios estratégicos que permiten traducir la visidn
regional en dindmicas concretas dentro de cada
pais, fortaleciendo la cercania, la coordinacion y
la accion conjunta.

Estos espacios facilitan una interaccion perma-
nente con los actores nacionales, generando
una lectura mas precisa de los contextos,
desfios y oportunidades que enfrentan las
organizaciones en sus territorios.

Asimismo, los Comités Nacionales impulsan
entornos de encuentro, aprendizaje y colabora-
cidn. A través de actividades, espacios formativos
y eventos, promueven el intercambio de expe-
riencias, fortaleciendo asi el tejido organizativo.

En este marco, la CCC-CA encuentra en los
Comités Nacionales un aliado clave para dina-
mizar su accionar en la regidn, facilitando la
circulacion de informacidén, el desarrollo de
capacidades y la proyeccidon de iniciativas
estratégicas; asegurando que las distintas reali-
dades y perspectivas estén representadas en
los procesos institucionales.

Comités Nacionales de Afiliadas

Mdlﬂﬁ%

Nuevas afiliaciones y reactivaciones
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3.2.3 Funcionamiento de instancias de gobernanza

Consejo Directivo Regional

El adecuado desarrollo de la CCC-CA se
sustenta en una gobernanza activa y compro-
metida. En este periodo, el Consejo Directivo
Regional (CDR) y el Consejo de Vigilancia
(CDV) mantuvieron una participacion constan-
te, realizando cuatro sesiones anuales de traba-
jo orientadas a la toma de decisiones estratégi-
cas y al seguimiento de la gestion institucional.

Durante estas sesiones se dio un monitoreo
continuo a los principales instrumentos de
planificacion y gestion, incluyendo el Plan
Estratégico, el Plan Anual Operativo, el portafo-
lio de servicios, la Agenda Estratégica de Acti-
vidades Internacionales de Formacion y los
programas internacionales de formacion.
Asimismo, se revisaron los resultados financie-

Consejo Directivo Regional

ros, los avances en comunicacion y divulgacion,
y el estado de la base y archivo documental,
asegurando coherencia, orden y respaldo en la
gestion institucional.

Un aspecto prioritario fue el proceso de actuali-
zacion del Estatuto Constitutivo de la CCC-CA,
liderado por la Comision de Reforma de Estatu-
to designada por el CDR y acompanada de
manera cercana por el CDV.

Este trabajo culmind con la aprobacion de una
version actualizada del Estatuto en la XVI
Asamblea General Extraordinaria de la CCC-CA
celebrada en septiembre de 2025, fortaleciendo
asi el marco normativo de la organizacién y su
proyeccion institucional.

Consejo de Vigilancia

Durante el periodo 2024-2025, el Consejo de
Vigilancia ha consolidado su rol como un actor
clave en el fortalecimiento de la gobernanza y la
transparencia institucional de la CCC-CA, orien-
tando su accionar hacia una supervision mas
activa, oportuna y alineada con los desafios
actuales de la organizacion.

A lo largo del periodo, se realizaron cuatro sesio-
nes anuales de trabajo, en las cuales se dio segui-
miento sistematico a la gestidn institucional,
revisando procesos, informacion normativa y el
cumplimiento de las disposiciones internas.

Este ejercicio ha permitido no solo verificar el

apego a los marcos establecidos, sino también
identificar oportunidades de mejora en la gestion.

El Consejo de Vigilancia complemento su funcion
de control con un enfoque propositivo, emitiendo
recomendaciones para fortalecer la eficiencia
operativa, la calidad de los procesos y la consis-
tencia en la toma de decisiones.

Su participacion en espacios clave aportd mayor
coherencia entre la planificacion, la ejecucion y
los resultados, reafirmandolo como un 6rgano
que trasciende la supervision tradicional y agrega
valor al proceso de consolidacion de la CCC-CA.
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Consejo Regional de Igualdad de Género

La igualdad de género se consolida como un
tema estratégico dentro del desarrollo del
cooperativismo regional. En este marco, el
Consejo Regional de Igualdad de Género ha
impulsado una agenda orientada a incidir en
los espacios de toma de decision, promovien-
do una participaciéon mas equitativa y repre-
sentativa en las organizaciones.

A través de (15 sesiones de trabajo), el Con-
sejo ha dado seguimiento a prioridades clave,
posicionando el enfoque de género como un
elemento transversal en la accion institucio-
nal de la CCC-CA y promoviendo su incorpo-

racion en procesos formativos, técnicos vy
organizativos. Mas alla de la sensibilizacion,
se han generado espacios de didalogo e inter-
cambio que cuestionan brechas persistentes
y promueven cambios concretos en la forma
en que se distribuyen las oportunidades
dentro del sector cooperativo.

El Consejo reafirma asi su papel como un actor
de incidencia dentro de la CCC-CA, promovien-
do transformaciones necesarias para que la
igualdad de género deje de ser un objetivo
aspiracional y se consolide como una practica

efectiva en el movimiento cooperativo regional.

Consejo Regional de Juventud Cooperativista

La participacion de las personas jovenes se
posiciona como un factor determinante para la
sostenibilidad del cooperativismo en la region.
En este contexto, el Consejo Regional de
Juventud Cooperativista ha impulsado accio-
nes orientadas a fortalecer el liderazgo joven y
promover una integracion generacional efecti-
va dentro del movimiento.

Uno de los principales hitos del periodo fue la
elaboracion del Manifiesto por la Integracion

Generacional en el Movimiento Cooperativo de
Centroameérica, el Caribe, Suramérica y Canada,
consoliddandose como una hoja de ruta para
visibilizar el rol de las juventudes y promover su
participacion en los espacios de decision.

A través de tres sesiones anuales de trabajo, el
Consejo ha contribuido a posicionar la agenda
juvenil como un tema estratégico, promoviendo
un cooperativismo mas dindmico, inclusivo y
preparado para los desafios del futuro.

Indicadores de participacion y representacion por sexo en los érganos de
direccion y gobernanza de la CCC-CA (2024-2025)

Total de
reuniones

Instancia
Reuniones Consejo Directivo
Regional y Consejo de Vigilancia

Consejo Regional de
Igualdad de Género

Consejo Regional de Juventud
Cooperativista

Total

Cantidad de

participantes Total

participantes
Hombres
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3.2.4 Desarrollo organizacional y fortalecimiento interno

La articulacion institucional ha sido un elemen-
to central en la gestion de la CCC-CA, consoli-
dando una dindmica de trabajo basada en la
coordinacidon continua entre la Direccion Ejecu-
tiva, la Presidencia del Consejo Directivo Regio-
nal y los distintos érganos de gobernanza.

Este esquema de interaccion ha permitido dar
seguimiento oportuno a las prioridades insti-
tucionales, facilitando la toma de decisiones y
asegurando coherencia en la implementacion
de la agenda regional.

De manera complementaria, se ha fortalecido
la relacién con contrapartes en los distintos
paises, asi como con los Comités Nacionales
y organizaciones afiliadas, generando espa-
cios de intercambio que han permitido identi-
ficar necesidades, alinear acciones y ampliar
el alcance de los servicios de la CCC-CA.

Este enfoque ha contribuido a una gestioén
mas conectada con la realidad del territorio,
reforzando la capacidad de respuesta insti-
tucional y la pertinencia de las acciones
desarrolladas.

La CCC-CA impulsé durante este periodo un
proceso sostenido de fortalecimiento institucio-
nal, orientado a elevar su eficiencia operativa,
modernizar su gestion y consolidar una estruc-
tura organizativa acorde con las nuevas exigen-
cias del entorno regional. Como parte de este
avance, se desarrollé la actualizacion, organiza-
cion y digitalizacion de la base documental y del
archivo institucional, favoreciendo una gestion
mas ordenada, accesible y respaldada por prin-
cipios de transparencia y trazabilidad.

De manera complementaria, se promovid la
modernizacidn de los sistemas contables vy
administrativos, incorporando herramientas que
mejoran el control, seguimiento y analisis de la
informacion financiera, permitiendo una admi-
nistracion mas agil y eficiente de los recursos.

Estos esfuerzos fortalecen la capacidad institu-
cional para responder con mayor oportunidad a
las necesidades de la organizacidon y su base
asociativa.
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Un hito relevante en este proceso ha sido la reno-
vacion de la identidad institucional, a través de la
implementacion de una nueva marca que refleja
la evolucidén histérica de la organizacion, la
ampliacion de su base asociativa y su proyeccion
regional. Como resultado de este proceso, y en el
marco de la XVI Asamblea General Extraordina-
ria, la organizacion adoptd la denominacion de
Confederacion de Cooperativas de América
Latina y el Caribe (CCC-CA), fortaleciendo asi su
posicionamiento y coherencia con su ambito de
accion.

Paralelamente, se fortalecieron los canales de
comunicacion y presencia digital, ampliando la
capacidad de difusidn e interaccion con las orga-
nizaciones afiliadas y consolidando una institu-
cion mas moderna, visible y preparada para el
futuro.
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3.3 Contacto, comunicacion y vinculacion institucional

con cooperativas afiliadas y organizaciones aliadas .

El periodo 2024-2025 marca un salto cualitati-
vo y cuantitativo en la forma en que la CCC-CA
se vincula con su base asociativa y aliados
estratégicos, consolidando un modelo de rela-
cionamiento mas cercano, activo y orientado a
resultados.

Se fortalecid la presencia territorial a través de
la realizacion de seis reuniones regionales con
el Caribe, Suramérica, Centroamérica y México,
complementadas con cinco encuentros estra-
tégicos de caracter virtual en paises clave
como El Salvador, Peru, Colombia, Paraguay vy
Panama.

Estos espacios permitieron profundizar el
didlogo, identificar prioridades especificas vy
avanzar en la construccion de posibles agendas
de trabajo articuladas con actores relevantes
del ecosistema cooperativo.

Este esfuerzo se amplid significativamente a
través de la generacion de mas de doscientos
espacios de intercambio, incluyendo reuniones
bilaterales, misiones técnicas y visitas institu-
cionales, lo que representa un creciminto
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sustantivo en comparacion con el periodo ante-
rior. Esta dinamica ha permitido a la CCC-CA no
solo ampliar su alcance, sino también fortalecer
su capacidad de escucha, respuesta y articula-
cion.

Estos espacios comprenden una diversidad de
interacciones con organizaciones afiliadas,
organizaciones relacionadas, organismos de
cooperacion, consultores, proveedores y alia-
dos estratégicos. Mas alla del relacionamiento,
han sido fundamentales para identificar
nuevas oportunidades, construir alianzas y
desarrollar propuestas de valor, orientadas a
ampliar y diversificar los servicios y agendas
que la CCC-CA pone a disposicion de su base
asociativa.

Asimismo, se han consolidado vinculos con
actores clave como organismos de integracion,
entidades publicas, gobiernos locales, organis-
mos de cooperacion y el sector académico,
posicionando a la CCC-CA como un articulador
regional con capacidad de incidencia y genera-
cion de alianzas.

X |
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Reuniones
Regionales

y espacios de
acercamiento

) CARIBE *’
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CENTROAMERICA

SURAMERICA

Reuniones por pais con
El salvador, Panama, Colombia,
Peru y Paraguay

Reuniones regionales con
el Caribe, Centroamérica y
México y Suramérica

Espacios de acercamiento e intercambio (visitas, reuniones, misio-
nes) con organizaciones afiliadas, relacionadas, aliados estratégi-
cos, consultores, organismos de cooperacion, entre otros.
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3.4 La CCC-CA en espacios de incidencia politica

La CCC-CA ha fortalecido su posicionamiento como un
actor de referencia en espacios de dialogo, integracion e
incidencia, consolidando una agenda activa de relacio-
namiento con organismos regionales e internacionales,
asi como con actores publicos y estratégicos vinculados
al desarrollo del cooperativismo.

En este periodo, se ha sostenido una interaccidon conti-
nua con instancias como el Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), el Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica (BCIE), la Organizacion Interna-
cional del Trabajo (OIT), la Organizacion de Estados
lberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultu-
ra (OEl), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igual-
dad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU Muijeres), asi como a nivel europeo con la Confe-
deracion Empresarial Espanola de la Economia Social
(CEPES) y el Centro Internacional de Formacion la
Organizacion Internacional del Trabajo (CIF-OIT). Estas
articulaciones han permitido ampliar la red de coopera-
cion y fortalecer el posicionamiento del cooperativismo
en distintos niveles.

A nivel pais, la CCC-CA ha fortalecido su presencia
mediante la vinculacion directa con instituciones publi-
cas y espacios de toma de decision. Destaca el recono-
cimiento otorgado por la Secretaria Nacional de Turis-
mo en Paraguay, que declard de interés turistico y cultu-
ral la Convencion y Pasantia Internacional “Estrategias
Empresariales: Transformando Cooperativas en Nego-
cios Competitivos y Resilientes”, realizada del 28 al 31 de
mayo de 2025, evidenciando el impacto y relevancia de
las iniciativas impulsadas.

Asimismo, se ha promovido el intercambio técnico y
politico con entidades regulatorias y gubernamentales,
como la participacion de la Superintendencia de la
Economia Solidaria de Colombia (Supersolidaria) como
conferencista en 2024, y la articulacion con represen-
tantes del Ministerio de Economia de México en 2025. A
esto se suma el relacionamiento permanente con
cuerpos diplomaticos, fortaleciendo canales de didlogo
con embajadas y actores internacionales.

En el ambito politico-institucional, durante 2024 se
generaron espacios de alto nivel, destacando el inter-
cambio sostenido con el Excelentisimo Presidente de la
Republica del Paraguay, Santiago Pefa Palacios, asi
como la participacion en el Encuentro Estratégico con el
Consejo de Ministros de Salud, posicionando al coopera-
tivismo en agendas sectoriales relevantes.

Para el afo 2025, la CCC-CA participd en espacios de
incidencia como la presentacion del estudio del
INCAE Business School sobre el impacto del coopera-

tivismo en Costa Rica, desarrollado en la Asamblea
Legislativa, contribuyendo a incorporar el cooperati-
vismo en el debate publico y en la agenda institucional
del pais.

En el caso de Ecuador, se consolidaron espacios de
articulacion con la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria (SEPS) y ONU Muijeres, a través de
reuniones de intercambio y coordinacion que fortale-
cen la agenda de inclusion, equidad y desarrollo del
cooperativismo.

En conjunto, estas acciones reflejan una CCC-CA con
mayor presencia, capacidad de interlocucioén y articu-
lacion multinivel, consolidando su rol como puente
entre el movimiento cooperativo y los espacios donde
se definen politicas, alianzas y oportunidades para el
desarrollo regional.
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3.5 Alianzas estratégicas para el desarrollo cooperativo

La construcciéon de alianzas se ha consolida-
do como un eje estratégico en la accion de la
CCC-CA, permitiendo ampliar su alcance,
fortalecer su capacidad de incidencia vy
generar respuestas mas integrales frente a
los desafios del entorno regional.

A través de la articulacién con actores
clave, incluyendo organizaciones de la eco-
nomia social, entidades académicas, insti-
tuciones publicas, organismos de coopera-
cion y cooperativas se han establecido
vinculos orientados a complementar capa-
cidades, movilizar conocimiento y poten-
ciar iniciativas conjuntas.

Este enfoque ha permitido no solo optimizar
recursos, sino también generar mayor coheren-
cia y efectividad en las acciones impulsadas.

El fortalecimiento de estas relaciones ha impli-
cado avanzar hacia esquemas de trabajo mas
estructurados, basados en la confianza, la coor-
dinacion permanente y el intercambio técnico,
facilitando la incorporacion de nuevas perspec-
tivas y herramientas para el desarrollo del coo-
perativismo. Este modelo de articulacidon contri-
buye a consolidar una red mas integrada y dina-
mica, capaz de adaptarse a un entorno en cons-
tante transformacion y de generar impactos
sostenibles en los territorios.

Entre las alianzas institucionales destacan:
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ALIANZAS QUE TRASCIENDEN FRONTERAS:
Organizaciones internacionales que acompanaron, conectaron y
fortalecieron la accion de la CCC-CA durante el periodo 2024-2025
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3.6 Portafolio de servicios y agenda estratégica internacional
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La CCC-CA se ha consolida-
do como una plataforma
regional de formacién vy
desarrollo de capacidades,
desempenando un rol clave
en la profesionalizacion vy
fortalecimiento de la gestion
dentro de las organizaciones
cooperativas. Mas que ofre-
cer espacios formativos,
impulsa procesos que trans-
forman la manera en que las
cooperativas piensan, deci-
den y actuan en entornos
cada vez mas exigentes.

De manera paralela, estos espa-
cios favorecen la construccion
de una red de integracion regio-
nal, donde las cooperativas no
solo comparten aprendizajes,
sino que también generan
vinculos de colaboracion, inter-
cambio y cooperacion entre si.
Esta dinamica fortalece el tejido
cooperativo promoviendo siner-
gias que permiten enfrentar
desafios comunes con mayor
solidez.

A través de sus programas y
actividades internacionales,
la CCC-CA contribuye direc-
tamente a mejorar las capaci-
dades técnicas, estratégicas y
de liderazgo de quienes parti-
cipan, impactando de forma
concreta en la calidad de la
gestion, la toma de decisio-
nes y la sostenibilidad de las
organizaciones. Este fortale-
cimiento no se limita a los
participantes individuales,
sino que se traduce en mejo-
ras estructurales dentro de
sus cooperativas.

%

Uno de los elementos mas rele-
vantes de este proceso es su
efecto multiplicador. Las orga-
nizaciones que participan en las
iniciativas de la CCC-CA trasla-
dan los conocimientos, herra-
mientas y experiencias adquiri-
das a sus equipos de trabajo,
organos de direccidon y redes
locales, ampliando significati-
vamente el alcance del impacto.
Este proceso genera beneficios
gue trascienden lo institucional,
llegando a las comunidades
donde operan las cooperativas,
mediante mejores servicios,
mayor inclusiéon y desarrollo
economico local.
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La participacion sostenida de
organizaciones de  distintos
paises evidencia el valor estraté-
gico de estos servicios, posicio-
nando a la CCC-CA como un
referente en la generacion de
conocimiento aplicado al coope-
rativismo. No se trata Unicamente
de formacion, sino de un proceso
continuo de fortalecimiento insti-
tucional, articulacidon regional y
generacion de impacto colectivo.

En este sentido, la accion de la
CCC-CA trasciende el ambito
formativo para convertirse en
un motor que impulsa coope-
rativas mas solidas, conecta-
das y capaces de generar
desarrollo en sus territorios,
contribuyendo de manera
directa al fortalecimiento del
movimiento cooperativo en
América Latina y el Caribe.

3.6.1 Actividades Internacionales de Formacion:
Conectando conocimiento y liderazgo cooperativo

Durante el periodo 2024-2025, la CCC-CA
consolidd su posicionamiento como una escuela
regional de formacion y articulacion estratégica,
impulsando espacios internacionales que fortale-
cen directamente las capacidades de gestion,
innovacion y liderazgo en las organizaciones
cooperativas.

En este ciclo, se desarrollaron doce actividades
internacionales de alto nivel, distribuidas en
distintos paises de América Latina y el Caribe,
abordando temas clave para la evolucion del
sector.

Estas iniciativas no solo respondieron a las nece-
sidades actuales del cooperativismo, sino que
anticiparon tendencias vinculadas a la transfor-
macion empresarial, la competitividad, la innova-
cion tecnoldgica, la gobernanza, la diversifica-
cion y especializacion de los espacios formativos,
incorporando agendas especificas en temas
como cumplimiento normativo, prospectiva
estratégica, entre otros.

Asimismo, se ha dado un impulso significativo a
la formacion de nuevos liderazgos, particular-
mente a través de espacios dirigidos a juventu-
des, fortaleciendo el relevo generacional y asegu-
rando la sostenibilidad del movimiento coopera-
tivo en el largo plazo.

Mas alld de la transferencia de conocimientos,
estos espacios han funcionado como platafor-
mas de integracion regional, facilitando la cons-
truccion de redes, el intercambio de experiencias
y el desarrollo de alianzas entre organizaciones.

Este proceso genera un efecto multiplicador,
donde las capacidades adquiridas se trasladan a
las cooperativas de origen y, a su vez, impactan
positivamente en sus comunidades.

La participacion sostenida y diversa en estas
actividades refleja el valor estratégico de los
servicios de la CCC-CA, consoliddndola como un
referente regional en la generaciéon de conoci-
miento aplicado.
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2024

¢ Encuentro Internacional: Impulsando la Integra-
cidn para el Desarrollo Sostenible del Coopera-
tivismo.

Ciudad de México, México | 2 al 4 de mayo

de 2024.

¢ Convencion Internacional: Liderando la Innova-
cién y Transformacion Empresarial para el
Cooperativismo.

Bogotd, Colombia | 27 y 28 de junio de 2024.

VIl Encuentro de Juventud Cooperativista para
la Promocién de Nuevos Liderazgos por el
Empalme Generacional .

Costa Rica | 25 al 27 de julio de 2024.

International Cooperative

Compliance Forum

Punta Cana, Republica Dominicana | 19 al 21 de
septiembre de 2024.

En 2024 |la CCC-CA llevd a cabo también su princi-
pal espacio de gobernanza, reafirmando su com-
promiso con la democracia cooperativa, la transpa-
rencia y la toma de decisiones participativa, a
través de la XIX Asamblea General Ordinaria, en la

cual se realizd la eleccion de las autoridades del

Consejo Directivo Regional, el Consejo de Vigilan-
cia, el Consejo Regional de Igualdad de Género y el
Consejo Regional de Juventud Cooperativista.

e XIX Asamblea General Ordinaria de la CCC-CA

Punta Cana, Republica Dominicana | 21 de
septiembre de 2024

e Convencion COOPCIONES 2024: Prospectiva
Estratégica del Cooperativismo al 2030

Ciudad de Panama, Panama | 5 al 7 de diciembre
de 2024.
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2025

* Encuentro Internacional: Estado y Cooperativismo —
Construyendo Juntos una Agenda Publica con Propési-
to, Modernidad e Igualdad de Género.

|

Ciudad de México, México | 20 al 22 de marzo de
2025.

* Convencion Internacional: Estrategias Empresariales —
Transformando Cooperativas en Negocios Competiti-
vos y Resilientes.

Asuncion, Paraguay | 28 al 31 de mayo de 2025

* MegaTec 2025: Convencién de Megatendencias
Tecnologicas.

San José, Costa Rica | 26 y 27 de junio de 2025.
* Encuentro Internacional.

Juventud Cooperativista para la promocion de nuevos
liderazgos por el empalme generacional Honduras | 24
y 25 de julio, 2025.

» Congreso Estratégico Ideolégico Internacional:
Cooperativismo en el Siglo XXI — De la Realidad Actual
a los Escenarios de Futuro.

San José, Costa Rica | 18 y 19 de septiembre de 2025.

En el 2025 se desarrollé la XVI Asamblea General
Extraordinaria, convocada con el objetivo de aprobar la
reforma del Estatuto Constitutivo de la CCC-CA, lo
que representa un avance significativo en la actualiza-
cién de su marco institucional y en su alineacién con los
retos actuales del cooperativismo regional.

* XVl Asamblea General Extraordinaria de la CCC-CA
San José, Costa Rica | 20 de septiembre de 2025

* | Encuentro Internacional: Impulsando la Diversificacion
Productiva — Retos y Oportunidades para el Desarrollo
Cooperativo Ciudad de Panama,

Panama | 4 al 6 de diciembre de 2025.
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Pasantias e Intercambios de Experiencias Internacionales:
Benchmarking e innovacion para el fortalecimiento cooperativo

En el marco de su enfoque de formacion aplica-
da, la CCC-CA ha consolidado las pasantias inter-
nacionales y los intercambios de experiencias
como un componente estratégico para el fortale-
cimiento del cooperativismo regional. Estos
espacios permiten a las organizaciones partici-
pantes aprender directamente desde la practica,
conociendo de primera mano modelos de
gestion, estructuras organizativas y experiencias
exitosas en distintos contextos.

Durante el periodo, se desarrollaron diez pasan-
tias e intercambios internacionales en América
Latina, el Caribe y Europa, abordando temas
clave como innovacion, transformacion empresa-
rial, educacién cooperativa, tecnologia, diversifi-
cacion productiva, desarrollo institucional vy
fortalecimiento del sector financiero cooperativo.

Estas experiencias facilitan no solo la adqui-
sicion de conocimientos, sino también la
comprensidén practica de modelos replica-
bles y adaptables a las realid des de cada
organizacion.

Uno de los principales aportes de estas iniciati-
vas es su efecto multiplicador. Las organizacio-
nes participantes trasladan los aprendizajes a
Sus equipos, drganos de direccidn y redes loca-
les, generando mejoras concretas en su gestion

y ampliando el impacto hacia sus comunidades.

Asimismo, estos espacios fortalecen la integra-
cidn regional, promoviendo vinculos de coope-
racion entre cooperativas y consolidando una
red mas conectada, dindmica y orientada al
desarrollo conjunto.

2024

1. Pasantia Internacional: Estrategias para la
Diversificacion Productiva y Empresarial
Costa Rica | 21 al 24 de febrero
de 2024

2. Pasantia: Estrategias de Innovacién y Trans-
formacion para el Fortalecimiento del Sector
Cooperativo - Experiencias Cooperativas en
Colombia - Bogota3,

Colombia | 25 y 26 de junio de 2024.
3. Pasantia y Seminario Internacional sobre la

Experiencia Cooperativa de Corporacion
Mondragén.

Mondragdn, Espaia | 16 al 19 de julio de 2024

. Pasantia e Intercambio de Experiencias con

el Cooperativismo de Puerto Rico.

Puerto Rico 6 al 9 de agosto de 2024

. Seminario y Pasantia Internacional: Estrate-

gias de Negocios y Educacién para el
Sector Cooperativo.

Experiencia Grupo Cooperativo Gredos San

Diego - Madrid, Espafia | 28 al
31 de octubre de 2024
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2025

6.

Pasantia: Estrategias de Desarrollo Institucio-
nal y Empresarial - Caso del Sector de Ahorro
y Crédito y Banca en Brasil -

Rio de Janeiro, Brasil | 18 al 21 de febrero de
2025.

Pasantia Internacional: Estrategias Empresa-
riales - Transformando Cooperativas en
Negocios Competitivos y Resilientes.

Paraguay O y 31 de mayo de 2025.

Pasantia e Intercambio de Experiencias:
Buenas practicas de tecnologia en Costa Rica.

San José, Costa Rica | 24 y 25 de junio de .2025

9.

Pasantia e Intercambio de Experiencias con el
Cooperativismo de Puerto Rico
Puerto Rico 19 al 22 de agosto de 2025

10. Visita Técnica a la Cooperativa de Electrifica-

1.

cion Rural Los Santos R.L (COOPESANTOS R.L)
de una delegacion de Puerto Rico.

Costa Rica | 17 de septiembre, 2025

Seminario y Pasantia Internacional: Estrategias
de Negocios y Educaciéon Cooperativa -
Experiencia Grupo Cooperativo Gredos San
Diego - Madrid.

Espana | 14 al 17 de octubre de 2025

Actividades Nacionales:

Impulsando el Desarrollo Cooperativo en cada pais.

La CCC-CA ha fortalecido su presencia a nivel
nacional mediante una agenda sostenida de
reuniones y espacios de intercambio, articulados
principalmente a través de los Comités Naciona-
les de Afiliadas, lo que le permite mantener una
relacion cercana con los paises y comprender de
manera directa sus necesidades, prioridades y
contextos especificos.

En este marco, durante el ano 2024 se realizaron
nueve Asambleas Nacionales de Afiliadas, orien-
tadas a garantizar procesos democraticos para la
eleccion de los miembros de los érganos directi-
vos de la CCC-CA, en preparacion para la XIX
Asamblea General Ordinaria, fortaleciendo asi la
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representatividad y la participacion dentro de la
organizacion. De forma complementaria, la CCC -
CA impulso acciones de formacion a nivel nacio-
nal, disefadas en funcion de las demandas parti-
culares de cada territorio.

En este sentido, se desarrollaron seis talleres
nacionales, enfocados en la capacitaciéon de
cooperativistas bajo estandares internacionales,
incluyendo la Certificacion en el Modelo de
Gestion para Cooperativas (MODELCOOP) vy la
Certificacion en Igualdad de Género, en paises
como Costa Rica y Republica Dominicana, contri-
buyendo al fortalecimiento de capacidades y a la
mejora continua de la gestion cooperativa.

Espacios de Representacion y Fortalecimiento Institucional:
Impulsando la Colaboracion Cooperativa.

La CCC-CA ha fortalecido su presencia y posicio-
namiento a través de una participacion activa en
45 espacios de representacion, articulacidon vy
reconocimiento institucional impulsados tanto
por organizaciones afiliadas y relacionadas como
por aliados estratégicos, consolidando su rol
como un actor relevante dentro del ecosistema
cooperativo y de la economia social en la region.

Estos espacios han sido, ante todo, una oportuni-
dad para acercarse a las organizaciones, escu-
char sus realidades y acompafar sus procesos,
promoviendo la integracion y fortaleciendo los
vinculos dentro del movimiento cooperativo. A
través de la participacion en asambleas, congre-
SOS, convenciones y encuentros especializados, la
CCC - CA no solo ha mantenido presencia institu-
cional, sino que también ha contribuido activa-
mente mediante conferencias, intervenciones

técnicas y acompafamiento estratégico

De igual forma, estos escenarios han permitido
reconocer y visibilizar los esfuerzos que realizan
las organizaciones en sus territorios, destacando
su aporte al desarrollo econdmico y social, y
reforzando el sentido de pertenencia a una red
cooperativa cada vez mas amplia y sdlida. Este
ejercicio de cercania contribuye a consolidar una
agenda comun y a fortalecer la cohesion del
movimiento.

En conjunto, la participacion en estos espacios
refleja una CCC - CA comprometida con la
integracion, el reconocimiento mutuo y la cons-
truccion colectiva, aportando valor desde la
cercania y contribuyendo a hacer cada vez mas
fuerte, visible y articulada la red de cooperativas
en América Latina y el Caribe.
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3.6.2 Formacion y desarrollo de capacidades:
Un eje estratégico de impacto.

La CCC-CA se ha consolidado como una escuela
regional de formacion de referencia, reafirmando
que la educacion y la capacitacion constituyen
pilares esenciales para la sostenibilidad y evolu-
cion del cooperativismo. En un entorno cada vez
mas exigente, el fortalecimiento de capacidades
No es una opcion, sino una condicidn indispensa-
ble para que las cooperativas puedan adaptarse,
innovar y generar valor en sus territorios.

En este contexto, la CCC-CA ha desempeiado un
rol precursor, impulsando procesos formativos de
alto nivel que contribuyen directamente a mejorar
la gestion, el liderazgo y la toma de decisiones
dentro de las organizaciones. Este esfuerzo se ve
potenciado por el compromiso de las cooperati-
vas afiliadas y relacionadas, que han asumido la
formacidén como una prioridad estratégica, invir-
tiendo en el desarrollo de sus equipos y promo-
viendo una cultura de aprendizaje continuo.

A través de programas especializados, respal-
dados por expertos internacionales y metodo-
logias aplicadas, se ha logrado elevar el nivel
técnico y estratégico del sector, generando un
impacto que trasciende a las personas partici-
pantes. Los conocimientos adquiridos se
replican dentro de las organizaciones y se
proyectan hacia sus comunidades, consoli-
dando un efecto multiplicador que fortalece la
red cooperativa en su conjunto.

De esta manera, la CCC-CA no solo impulsa
procesos de formacion, sino que contribuye a
construir un cooperativismo mas preparado,
articulado y comprometido con el desarrollo
sostenible, en estrecha alianza con organiza-
ciones que comparten la conviccion de que la
educacién es la base del crecimiento y la
transformacién del sector..

Programa Internacional de Educacion Universitaria:
Formando lideres para el futuro del Cooperativismo.

La formacion especializada ha tomado un papel
cada vez mas relevante dentro de la agenda
estratégica de la CCC-CA, consoliddndose
como una apuesta concreta para elevar el nivel
técnico y gerencial del cooperativismo en la
region. A través de alianzas académicas de alto
nivel, se han impulsado programas orientados a
fortalecer capacidades en gestion, liderazgo y
desarrollo organizacional, respondiendo a las
exigencias actuales del sector Durante el perio-
do, se alcanzaron resultados significativos. En

2025 se llevd a cabo la graduacion de trece
estudiantes del Técnico Internacional en
Administracion de Cooperativas, evidencian-
do el avance en la formacién de capacidades
técnicas especializadas. Asimismo, dio inicio
una nueva promocion de la Maestria Profesio-
nal en Gestion Gerencial para Cooperativas,
desarrollada en alianza con la Universidad
FUNDEPOS, con la participacion de veintidds
estudiantes, fortaleciendo el nivel estratégico
y directivo del sector.

@

En ese mismo afo, se incorpord un Nnuevo progra-
ma a la oferta formativa con el lanzamiento del
Diplomado Internacional en Balance Social Coo-
perativo, en alianza con la Universidad del Centro
Educativo Latinoamericano (UCEL) y el Colegio
de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo
(CGCyM) de Argentina, el cual culminé con una
primera graduacion de veinticuatro estudiantes,

ampliando las capacidades en medicidn de
impacto y gestion social dentro del cooperativismo.

En conjunto, estos programas reflejan una
oferta académica pertinente y en crecimiento,
gue no solo forma profesionales, sino que con-
tribuye directamente al fortalecimiento de las
cooperativas.

Programas de Capacitacion Estratégica:
Desarrollando competencias para una gestion con vision de futuro

La CCC-CA ha fortalecido sus procesos de
capacitacion in house, desarrollando acciones
formativas directamente con las organizacio-
nes cooperativas, adaptadas a sus necesida-
des especificas y contextos particulares.

Durante el periodo, se llevaron a cabo once
actividades, estructuradas en diversas modali-
dades que incluyeron talleres in house, capaci-
taciones en temas especificos como desarrollo
local y control de actas, sesiones de trabajo
con equipos gerenciales, jornadas de reflexion,
asi como programas modulares y cursos espe-
cializados. Esta diversidad de enfoques ha
permitido atender de manera mas efectiva los
requerimientos técnicos y estratégicos de las
cooperativas.

A través de estos espacios, la CCC-CA impulsa
el fortalecimiento de capacidades desde una
perspectiva practica y aplicada, contribuyendo
a mejorar la gestion interna, la toma de deci-
siones y la implementacion de practicas inno-
vadoras y sostenibles en las organizaciones.
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Capacitacion Virtual y Webinars Estratégicos:
Promoviendo innovacion, aprendizaje y transformacion.

Como parte de sus acciones formativas, la
CCC-CA impulsd una serie de webinars
especializados, orientados a brindar herra-
mientas actualizadas y fortalecer capacida-
des en temas estratégicos para el sector
cooperativo.

Estas sesiones abordaron areas clave como la
seguridad de la informacidon, la Norma Inter-
nacional Modelo de Gestion para Cooperati-
vas (MODELCOOP), la Norma de Igualdad de
Género en las Organizaciones Cooperativas,
asi como estrategias para promover la inclu-
sion dentro del movimiento cooperativo.

Asimismo, se desarrollaron espacios centra-
dos en el Balance Social Cooperativo como
herramienta estratégica para la sostenibili-
dad, junto con el analisis de tendencias emer-
gentes como el socio cooperativo del futuro y
las estrategias de fidelizacion apoyadas en
inteligencia artificial.

De manera complementaria, se llevd a cabo
una ronda de conversatorios bajo el titulo
“Hablemos de Cooperativismo”, en el marco
de la conmemoracion del Aho Internacional
de las Cooperativas proclamada por la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas (ONU).

Entre las actividades realizadas destacan:

1. Conversatorio "Hablemos de Cooperati-
vismo: Reflexiones en el Ao Internacio-
nal de las Cooperativas”, con invitados
especiales del Grupo Cooperativo Gredos
San Diego de Espafa. | O5 de febrero de
2025.

2. Conversatorio "Destacadas Mujeres Coo-
perativistas”, realizado en conmemoracion
del Dia Internacional de la Mujer y en el
marco del Afo Internacional de las Coope-
rativas. | 11 de marzo de 2025.

3. Webinar "Estado y Desafios del Movi-
miento Cooperativo”, desarrollado en
celebracién del Dia Internacional de las
Cooperativas, en alianza con la Confedera-
cion Latinoamericana de Cooperativas de
Ahorro y Crédito (COLAC). | O5 de julio de
2025.

4. Conversatorio Cooperativo Internacional,
iniciativa promovida por la CCC - CA para
el intercambio de perspectivas y experien-
cias del cooperativismo regional e interna-
cional. | 09 de octubre de 2025.

En conjunto, estos espacios fortalecieron la
difusion de conocimiento, el intercambio de
experiencias y la construccion de una vision
compartida sobre los desafios y oportunida-
des que enfrenta el cooperativismo en la
actualidad.

3.6.3 Servicios técnicos y especializados

La CCC - CA ha orientado parte de su labor estra-
tégica al impulso de servicios de alto valor que
contribuyen al crecimiento y modernizacion de las
organizaciones cooperativas. A través de herra-
mientas especializadas, acompanamiento técnico
y enfogues innovadores, promueve una gestion
mas solida, competitiva y sostenible. Este esfuer-
zo permite que las cooperativas fortalezcan sus
capacidades, mejoren su desempefo y se proyec-
ten con mayor liderazgo e impacto en sus secto-
res y comunidades.

Consultoria y acompainamiento
especializado: Impulsando la
transformacion y modernizacion

de las organizaciones cooperativas.

En el contexto actual, resulta fundamental que
las organizaciones cooperativas impulsen proce-
sos de fortalecimiento y modernizacion institu-
cional que les permitan responder de manera
efectiva a los desafios del entorno.

En ese marco, y en cumplimiento de su mision de
fortalecer el cooperativismo en la region median-
te servicios estratégicos y especializados, la CCC
- CA brinda acompafamiento orientado a poten-
ciar sus capacidades de gestidn, consolidar su
desarrollo institucional y abrir nuevas oportuni-
dades de crecimiento.

Auditorias de Gestion:

Dentro de estas lineas de trabajo se incluyen
procesos de planificacion estratégica, preparacion
y acompanamiento para certificaciones bajo
normas internacionales, asi como diagndsticos
organizacionales y analisis de necesidades especi-
ficas, disefados para ofrecer respuestas ajustadas
a la realidad de cada cooperativa y respaldar su
crecimiento sostenible.

Promoviendo la mejora continua y la excelencia organizacional.

En el marco de su labor de fortalecimiento institu-
cional, la CCC - CA acompaid a organizaciones
cooperativas en el desarrollo de auditorias inter-
nas, externas, de implementacion y seguimiento,
orientadas a consolidar procesos de mejora conti-
nua y elevar sus estandares de gestion.

Estas acciones se realizaron bajo referentes como
la Norma de Igualdad de Género en las Organiza-
ciones Cooperativas la Norma Modelo de Gestion
Organizacional para Cooperativas (MODEL-
COOP), promoviendo estructuras mas solidas,
inclusivas y alineadas con buenas practicas inter-
nacionales.

La CCC-CA expresa su reconocimiento y agrade-
cimiento a las organizaciones cooperativas que
asumieron estos procesos con vision estratégica,
compromiso institucional y voluntad de mejora
continua. Su dedicacién para fortalecer sus
estructuras, elevar sus estandares de gestion y
avanzar hacia modelos mas inclusivos y sosteni-
bles refleja el liderazgo que requiere el cooperati-
vismo actual.

Gracias por confiar en la CCC-CA y por ser parte
activa de este esfuerzo conjunto en favor de un
movimiento cooperativo cada vez mas sdlido y
preparado para el futuro.

®
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3.7 La CCC-CA y suimpulso en el fortalecimiento

cooperativo regional:

Alcance e impacto de la accion regional de la CCC-CA:
Una radiografia de la gestion 2024 - 2025

CENTROAMERICA

La CCC-CA reafirmd durante el periodo su papel como
una plataforma regional de integracion, formacion e
incidencia estratégica, generando resultados concretos
para el fortalecimiento del cooperativismo en América
Latina y el Caribe. Su accidn institucional alcanzé mas de
veinte paises y beneficid a mas de trece mil personas,
evidenciando una presencia activa y una capacidad real
de movilizar conocimiento, liderazgo y oportunidades en
la region.

A través de sus programas de formacion, asistencia técni-
ca y acompaniamiento especializado, la CCC - CA contri-
buyd al fortalecimiento de capacidades directivas, geren-
ciales y técnicas dentro de las organizaciones cooperati-
vas. Cada iniciativa fue disefada para responder a desa-
fios actuales como la competitividad, la sostenibilidad, la
innovacion, la gobernanza y la inclusion, permitiendo que
las cooperativas mejoren su desempeno, modernicen sus
estructuras y amplien su impacto econémico y social en
sus comunidades.

El alcance regional de la CCC - CA también se expresa en
su capacidad de adaptar servicios y respuestas a las reali-
dades de cada pais, promoviendo soluciones pertinentes
y de alto valor para organizaciones de distintos tamafos
y sectores. Este enfoque cercano y contextualizado ha
fortalecido redes nacionales y regionales, consolidando al
cooperativismo como una alternativa solida de desarrollo
en escenarios complejos y cambiantes.

Asimismo, la organizacion mantuvo un firme compromiso
con la equidad, la participacion y la inclusion, promovien-
do una representacion amplia de mujeres y hombres en
sus procesos formativos y espacios de liderazgo. Esta
vision fortalece no solo a las organizaciones participan-
tes, sino también la construccion de un movimiento
cooperativo mas moderno, democratico y preparado
para liderar transformaciones positivas en la region.

En sintesis, los resultados alcanzados confirman que la
CCC - CA no solo acompana al cooperativismo regional:

impulsa su fortalecimiento y su proyeccion hacia el futuro.

&

Tipo de actividad

Formacion, Integracion y
Fortalecimiento del Movimiento
Cooperativo

Actividades Internacionales de
Formacién: conectando conocimiento
y liderazgo cooperativo

Pasantias e Intercambios de Experiencias
Internacionales: benchmarking e innovacién para
el fortalecimiento cooperativo

Actividades Nacionales:
impulsando el desarrollo cooperativo en
cada pais

Espacios de representacion y
fortalecimiento institucional:
impulsando la colaboracién cooperativa

Educacion y Desarrollo de
Competencias para el Futuro del
Cooperativismo

Programa Internacional de Educacion
Universitaria: formando lideres para el
futuro del cooperativismo

Programas de Capacitacion Estratégica:
desarrollando competencias para una
gestion con visién de futuro

Capacitacion Virtual y Webinars
Estratégicos: promoviendo innovacion,
aprendizaje y transformacion

Acompainamiento Especializado para la
Transformacion y la Excelencia
Organizacional

Consultoria y acompaiiamiento especializado:
impulsando la transformacién y modernizacion
de las organizaciones cooperativas

Auditorias de Gestion: promoviendo la
mejora continua y la excelencia
organizacional

Distribucion de Participacion en Actividades Regionales
segun Sexo (2024-2025)

Cantidad de
participantes

Mujeres

I'

Total
participantes




gg:? Confederacién de Cooperativas de América Latina y el Caribe

Memoria 2024-2025

Analisis de participacion por pais y género 2024-2025

Masculino Femenino

94.46%

7524

NORTEAMERICA

Numero de paises en los
gue tuvo presencia en el
periodo: Canada, Estados
Unidos, México, Guatemala,
Honduras, El Salvador,
Nicaragua, Costa Rica,
Panama, Colombia, Vene-
zuela, Ecuador, Perd, Chile, CARIBE
Paraguay, Uruguay, Argen-
tina, Puerto Rico, Republica
Dominicana, Curazao,
Cuba, Espania.
CENTROAMERICA

Pasantias e Intercam-
bios de Experiencia
Internacionales

Actividades Interna-
cionales de Formacion

Actividades Nacionales

Espacios de representa-
cion y fortalecimiento

institucional:impulsando la

colaboracion cooperativa

Programa Internacional
de Educacion

Programas de Capacita-
cion

Capacitacion Virtual -
Webinar

cion - Asesorias

Consultorias - Imple-
mentacion - Planifica-

Auditorias de Gestion

Auditorias de Gestidn

SURAMERICA

3.8 Gestion del conocimiento para el fortalecimiento
cooperativo: Una red de talento al servicio de la region

Detras de cada iniciativa, programa,
espacio formativo, proceso de asis-
tencia técnica o accidén de incidencia
impulsada por la CCC-CA existe una
amplia red de personas comprometi-
das con el fortalecimiento del coope-
rativismo regional.

Esta red estda conformada por el
equipo interno de la organizacion y
por especialistas, consultores, facili-
tadores e investigadores que aportan
SuU experiencia y conocimiento desde
distintos paises y ambitos de especia-
lizacion.

Juntos conforman una comunidad de
trabajo que permite a la CCC-CA
ampliar su alcance, diversificar capa-
cidades y responder de manera opor-
tuna a las necesidades de las organi-
zaciones cooperativas. Durante el
periodo 2024-2025, mas de 180
personas consultoras acompafaron
las distintas actividades y procesos
promovidos por la CCC-CA.

Mas alla de una participacion puntual,
esta red constituye un verdadero eco-
sistema de gestion del conocimiento,
donde se comparten experiencias, se
generan aprendizajes colectivos y se
construyen soluciones adaptadas a
los desafios de la regidn.

El aporte de esta amplia red de espe-
cialistas internacionales constituye
uno de los principales activos de la
CCC-CA, al facilitar la transferencia
de conocimiento entre paises, pro-
mover el aprendizaje entre pares y
acercar experiencias exitosas que
contribuyen al fortalecimiento, la
modernizacion y la proyeccién inter-
nacional del cooperativismo de Amé-
rica Latina y el Caribe.
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3.9 Comunicacion y posicionamiento: 3.10 Mirada al futuro: construyendo la agenda cooperativa.

Amplificando la voz del cooperativismo regional.

Durante el periodo 2024-2025, la CCC-CA
fortalecid su estrategia de comunicacion como
herramienta clave para informar, conectar e
impulsar el cooperativismo en la region. Conso-
lidada como una poderosa red de difusion, la
CCC-CA amplico el alcance de contenidos
formativos, noticias, resultados institucionales y
oportunidades de interés para las organizacio-
nes afiliadas y relacionadas.

Se consolidaron mecanismos permanentes de
divulgacion, entre ellos la publicacion continua
del boletin institucional Didlogo Cooperativo
Regional, asi como una presencia dinamica en
plataformas como Facebook, Instagram, What-

sApp y YouTube, facilitando una comunicacion
mas cercana, agil y de mayor impacto con la red
cooperativa regional.

De manera especial, durante 2025, en el marco
de la Celebracion del Afo Internacional de las
Cooperativas, la CCC-CA desarrollé una agenda
intensiva de difusion mediante capsulas infor-
mativas, webinars, conversatorios y contenidos
especializados, orientados a visibilizar el aporte
de las cooperativas al desarrollo econdmico,
social y comunitario. Estas acciones contribuye-
ron a posicionar con mayor fuerza el valor estra-
tégico del modelo cooperativo y su vigencia
frente a los desafios actuales.

El periodo 2024-2025 representd para la
CCC-CA una etapa de avance, renovacion y repo-
sicionamiento regional. En medio de un entorno
internacional marcado por incertidumbre econé-
mica, aceleracion tecnoldgica, tensiones sociales
VY nuevas exigencias institucionales, la organiza-
cion respondid con trabajo, visidon estratégica y
capacidad de adaptacion. Lejos de retroceder, la
CCC-CA fortalecid su presencia en la region,
amplid su agenda de servicios y consolidd una
dindmica institucional mas moderna, cercana y
orientada a resultados.

Durante estos dos afnos se fortalecieron los vincu-
los con organizaciones afiliadas y relacionadas,
se amplio la red de cooperacion institucional y se

modernizaron herramientas internas para respon-
der con mayor eficacia a las demandas del sector.
Todo ello permitid reafirmar a la CCC-CA como
una plataforma regional util, vigente y con capaci-
dad real de generar valor para el cooperativismo
latinoamericano y caribefo.

Este periodo también confirmd una verdad estra-
tégica: cuando el cooperativismo se articula, se
capacita y trabaja con vision de futuro, multiplica
su impacto. Las cooperativas contindan siendo
motor de empleo, inclusion, desarrollo territorial y
cohesion social. En cada pais donde la CCC-CA
tuvo presencia, quedd demostrado que fortalecer
cooperativas es también fortalecer comunidades
y economias mas humanas

Una nueva etapa: mas integraciéon, mas incidencia, mas futuro

Con esa base sdlida, la CCC-CA se prepara para
un nuevo ciclo institucional cargado de oportuni-
dades. El proximo periodo deberd ser una etapa
de expansion, liderazgo regional y profundiza-
cion de resultados. No se trata Unicamente de
continuar lo avanzado, sino de escalar el impacto
alcanzado y abrir nuevas fronteras para el coope-
rativismo.

Entre las prioridades estratégicas estaran el
fortalecimiento de la integracion en América
Latina y el Caribe, la apertura de nuevas alianzas
internacionales, el impulso de agendas producti-
vas entre cooperativas y la generacion de mayo-
res oportunidades de intercambio econdmico,
educativo y técnicoentre paises. La region nece-
sita mas cooperacion, y la CCC-CA esta llamada a
ser uno de sus principales articuladores. La
formacion continuara ocupando un lugar central.

La préxima etapa demandard nuevas competen-
cias en liderazgo, gobernanza, innovacion, tecno-
logia, finanzas, sostenibilidad y gestion empresa-
rial. Por ello, la CCC-CA seguird consolidandose
como escuela regional de pensamiento y forma-
cion cooperativa, preparando dirigentes y equi-
pos capaces de conducir organizaciones compe-
titivas sin perder su esencia solidaria.

El futuro se construye ahora

La CCC-CA mira lo alcanzado con orgullo insti-
tucional, pero mira lo que viene con aun mayor
entusiasmo. América Latina y el Caribe necesi-
tan organizaciones sodlidas, modelos econéomi-
cos inclusivos y liderazgos capaces de unir
esfuerzos. En ese escenario, el cooperativismo
tiene una enorme responsabilidad histdrica.

El proximo periodo esta llamado a marcar una
nueva etapa para el movimiento cooperativo
regional, caracterizada por una mayor integra-
cion, modernizacion e influencia en los escena-
rios econdémicos y sociales de América Latina y
el Caribe. La CCC-CA se encuentra preparada
para impulsar esta vision junto a sus organiza-
ciones afiliadas y relacionadas, que, desde sus
territorios, construyen diariamente un modelo
de desarrollo basado en la solidaridad, la parti-
cipacion y la cooperacion.

Con unidad, vision y determinacion, seguire-
mos construyendo una red cooperativa mas
fuerte, mas influyente y mas preparada para
transformar positivamente la vida de millones
de personas

El cooperativismo regional contintia evolucionando, innovando
y construyendo nuevos escenarios de desarrollo.
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. . Informe del Auditor Independiente-continuacion
Informe del Auditor Independiente

~ Asuntos Clave de Auditoria
Senores
Consejo Directivo Regional

. ) . , . Asuntos clave de la auditoria son aquellos que, a nuestro juicio profesional, fue lo mas significativo
Confederacion de Cooperativas del Caribe y Centroamérica (CCC-CA) d q ) P £

en realizacion de nuestra auditoria de los estados financieros por el afio terminado en diciembre 31
. es de 2025. Estos asuntos fueron atendidos en el contexto de nuestra auditoria a los estados
Jiptidn financieros como un todo y en la formacion de nuestra opini6

y u pinion.
Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la Confederacion de Cooperativas
del Caribe y Centroamérica CCC-CA, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre 2025 y los estados de resultados y otro resultado integral, de variaciones en el patrimonio
y de flujo de efectivo que le son relativos por el periodo doce meses terminados en esa fecha, asi
como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidades de la direccion de la entidad en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las NIIF excepto por lo indicado en bases contables descritas en
las notas 2 y 6, y del control interno que la direccion considere necesario para permitir la

. . . preparacion de estados financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error.
En nuestra opinioén los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los

aspectos importantes, la situacion financiera de la Confederacion de Cooperativas del Caribe y
Centroamérica CCC-CA, al 31 de diciembre 2025, asi como sus resultados y otro resultado
integral, de variaciones en el patrimonio y sus flujos de efectivo correspondiente al periodo de
doce meses terminados en esa fecha, de conformidad con las bases contables indicadas en la nota
2 a los estados financieros.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Confederacion de Cooperativas del Caribe y Centroamérica de continuar como
entidad en funcionamiento, de revelar, cuando corresponda, asuntos relativos al negocio en marcha
y de utilizar la base de contabilidad del negocio en marcha, a menos que la Administracion tenga la
intencion de liquidar a la Confederacion o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
. s realista de proceder de una de estas formas.

Fundamentos de la opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. (NIA). Responsabilidades del auditor en relacion con la auditora de los estados financieros
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con mas detalle en la
seccion de responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros. Somos
independientes de la Confederacion de Cooperativas del Caribe y Centroamérica CCC-CA., de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica
que es aplicable a nuestra auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIAS detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
7 , . usuarios toman basandose en los estados financieros.

Parrafo énfasis

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 fueron dictaminados por mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria,

otros Contadores Publicos Autorizados quienes emitieron su informe el dia 14 de marzo del afno
2025 con opinidn limpia y se presentan Unicamente para efectos comparativos.

& &
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Son Francisco de Heredia, Costa Rica
www.vasquezyasociadoscr.com
Oficina: 2261-8115 | Movil : 8848-1208 | Fax: 2261-3820

Informe del Auditor Independiente-continuacion

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

Concluimos sobre la adecuacion de la utilizacidon, por la direccion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaifiia para continuar como empresa en
funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria
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Al 31 de diciembre de 2025y 2024

ACTIVO

Atibo corriente

Disponibilidades
Instrumentos financieros
Cuentas por cobrar

Gastos pagados por anticipado
Total activo corriente

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo
Depreciacion acumulada
Inversiones permanentes
Otros activos

Total activo no corriente

Total activo

Son Francisco de Herodia, Costa Rica
www.vasquezyasociadoscr.com
Oficina: 2261-8115 | Movil : 8848-1208 | Fax: 22613820

(Expresado en US$)
Notas 2025 2024

4 26,913 $ 17,969

5 261,864 189,082

6 686 3,329

7 1,549 12,599
291,012 222,979

8 1,114,396 1,125,897

8 (322,521) (333,347)

9 104,919 106,945

10 5,745 8,529
902,539 908.024

1,193,551 $ 1,131,003
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Estado de Situacion Financiera-continuacion
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en USS)
Notas 2025 2024 Confederacion de Cooperativas del Caribe y Centroamérica (CCC-CA)
Estado de Resultados
Pasivo y patrimonio Por los afios terminados en diciembre 31, 2025 y 2024

. . (Expresado en US$)
Pasivo corriente

Cuentas por pagar 11 $ 18,584 $ 1,127

Impuestos y retenciones por pagar 12 9,837 9,285 Notas 2025 2024

Ingresos diferidos 13 29,650 29,480

Provisiones 14 34,306 32,425 Ingresos

Total pasivo corriente 92,377 72,317 Cuotas de sostenimiento y admision 18 $ 136,200 $ 148,080
Pasivo no corriente Eventos de capacitacion y pasantia 19 719,020 560,480

Provision para prestaciones legales 14 91,099 76,867 Otros ingresos 20 8.439 26,838

Documentos por pagar 15 11,924 22,487 Total ingresos 863.659 735.398

Total pasivo no corriente 103,023 99,354 Gastos

Total pasivo 195,400 171,671 Generales y de administracion 21 782,083 685,479
Patrimonio Otros gastos 22 42,757 38,099

Reservas de sostenimiento 16 250,434 238,614 Total gastos 824,840 723.578

Superavit por revaluacion 17 708,898 708,898 Resultado del periodo $ 38,819 $ 11,820

Resultado del periodo 38,819 11,820

Total patrimonio 998,151 959,332

Total pasivo y patrimonio $ 1,193,551 % 1,131,003
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5. Informe del Consejo de Vigilancia (CDV):
Control y seguimiento institucional

Informe de labor realizada por el CDV en el periodo
Setiembre 2024 - Setiembre 2026 para la XXI Asamblea

Anual Ordinaria de la CCC-CA

Sefores (as) miembros del Consejo Directivo
Regional (CDR), Direccion Ejecutiva (DEJ),
Consejo de Expresidentes (CXP), Consejo
Regional de Igualdad de Género (CRIG), Comité
Regional de Juventud Cooperativista (CRJC),
Delegados (as), Dignatarios e invitados (as)
gue nos honran con su presencia.

En virtud de lo establecido en el articulo
4.30 inciso 15 de nuestro Estatuto y el arti-
culo 4.01 inciso 8 de nuestro Reglamento

Interno, comparecemos ante ustedes para
presentarles el informe de la labor realizada
por este Consejo de Vigilancia (CDV) duran-
te el periodo de septiembre 2024 a septiem-
bre 2026.

Producto de la pasada XIX Asamblea General
Ordinaria celebrada en septiembre de 2024
en Republica Dominicana, el Consejo de Vigi-
lancia se constituyd y quedod organizado de la
siguiente forma:

Consejo de Vigilancia (CDV)

Ronald Calvo Coto

Vicepresidenta -

Rosanna Maribel Carranza Titular

Adriano Madera Torres

Christian R. Liriano Suplente

Edgardo Araya Gamboa Suplente

Presidente - Titular

Secretario - Titular

Costa Rica COOPEJUDICIAL

Honduras CACEENP

Cooperativa de Ahorros
y Crédito Barrio
Quebrada (Quebrada
Coop)

Puerto Rico

Cooperativa Naciona
de Servicios Multiples
Republica de los Empleados de la
Dominicana Direccion General de
Impuestos Internos Inc.
(COOPDGII)

Costa Rica Cooperativa UNACOOP

@

Reuniones asistencia y participacion de los miembros del Consejo de Vigilancia
durante el periodo de setiembre 2024 a setiembre 2026.

Reuniones asistencia y participacion de los miem-
bros del Consejo de Vigilancia durante el periodo
de setiembre 2024 a setiembre 2026.

Durante este periodo el Consejo de Vigilancia
realizd las siguientes reuniones:

® Reuniones OrdinNarias ....ccccceeeeeeeeeeeeeeee e eeeens 8
® Reunion Constituyente.......cooceveeeeeiiceiececeies 1
® Reunion Extraordinaria.......ccccceeeeeeeeeceeeeeieeeeennn 2

Asistencia y participacion de los miembros titula-
res del CDV durante el periodo efectuado.

Miembro del Consejo Reuniones Presente

Ronald Calvo Coto n
Rosanna Maribel Carranza 11
Adriano Madera Torres

Christian Liriano Oviedo

Durante este periodo se presentd la salida del
miembro titular de la Republica de Honduras,
originado por la renuncia de la sefiora Rosanna
Maribel Carranza, a partir del mes de julio de 2025.
Luego de aproximadamente un ano, la sustitucion
sigue sin materializarse y el puesto, continua
vacante.

En virtud de que el Estatuto en el Articulo 4.25
establece que los suplentes entraran en funciones
de titular en caso de ausencia, renuncia, despido o
pérdida de la representacion de la persona titular,
en la tabla anterior no se presentod la asistencia de
los miembros suplentes.

Sin embargo, las convocatorias a las reuniones se
hacen extensivas a los miembros suplentes para
gue asistan y se enteren sobre los trabajos que se
realizan en el Consejo, ademas los mismos forman
parte de las Comisiones de Trabajo para que
ayuden en el logro de los objetivos y metas del
Plan de Trabajo.

Conforme lo indicado en el parrafo anterior, se
tiene que en el caso del sefor Christian Liriano
Oviedo, miembro suplente del Consejo de Vigi-
lancia, durante el periodo objeto de este informe
registrd cuatro asistencias, lo cual se explica en el
hecho de que su condicion cambia a propietario
en lo interno del Consejo, producto de la renuncia
de la persona designada por Honduras, quien
ocupaba la condicion de miembro titular.

Sr. Ronald Calvo Coto
Presidente Consejo de Vigilancia (CDV)

&
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Labor realizada por el Consejo de Vigilancia y las Comisiones de Trabajo
durante el periodo de setiembre 2024 a setiembre 2026.

El Estatuto y el Reglamento Interno del CDV
otorgan facultades y deberes, que solo se
pueden cumplir mediante una planificacion
rigurosa, la cual se plasma en el Plan Anual de
Trabajo, que cada afo se presenta para conoci-
miento del Consejo Directivo Regional.

El Plan de Trabajo define objetivos y metas que
requieren la conformacioén de comisiones espe-
cificas para cumplir con las tareas asignadas. Es
por esta razén que en el periodo sefalado se
crearon las siguientes:

e Comision de Auditoria.
® Comision de Normativa.
® Comision de Cumplimiento.

La Comisién de Auditoria compuesta por los
miembros Ronald Calvo Coto (Presidente) y
Rosanna Maribel Carranza. La Comision de Nor-
mativa integrada por los miembros Adriano
Madera Torres (Presidente) y Edgardo Araya
Gamboa. La Comision de Cumplimiento confor-
mada por Ronald Calvo Coto (Presidente) y
Christian Liriano Oviedo.

A continuacidn, parte del trabajo realizado
por el CDV:

® Revision del Estatuto. Se hizo un analisis
exhaustivo del Estatuto. Se prepard vy
aprobdé un informe con los hallazgos vy
propuestas de enmiendas, el mismo se
entregd al CDR y la Administracion de la
CCC-CA, recomendando al CDR que fuera
analizado en la Asamblea Extraordinaria,
realizada en Setiembre de 2025 en San
José, Costa Rica.

® Revision del Reglamento Interno. Se revisoé
de manera integral el Reglamento Interno y
se aprobaron las enmiendas, que se consi-
deraron convenientes para hacer mas efec-
tiva y agil la labor del CDV.

® Se realizd una auditoria sobre Reglamentos
y Manuales en la sede de la Confederacion,
los hallazgos fueron comunicados a la
Administracion de la CCC-CA.

® Seguimiento al Plan de Desarrollo Estraté-

gico (PDE) de la CCC-CA. Se realizo la revi-
sion del cumplimiento de las actividades
definidas en el Plan de Desarrollo Estratégi-
co de la Confederacion para los anos 2024 y
2025.

® Se realizd el monitoreo y seguimiento a los

Estados Financieros de la Confederacion,
con corte a diciembre 2024 y diciembre
2025, los hallazgos y recomendaciones
fueron comunicados al CDR y la Administra-
cion de la CCC-CA.

® Se presentaron los informes relacionados

con la recomendacion a la Administracion
de la CCC-CA sobre la contratacion de la
firma de auditores, encargados de realizar la

auditoria externa para los afos 2025 y 2026.

® Se realizd una auditoria sobre los acuerdos

gue se consignan en las actas del CDR, se
prepard y aprobd un formulario para el
examen de cada acta en los afnos 2024 y
2025, con la finalidad de establecer el cum-
plimiento de los acuerdos.

® En las reuniones celebradas por el CDR se

presentaron informes orales y escritos, rela-
cionados con nuestra labor de fiscalizacion
del quehacer de la CCC-CA.

® Se realizd una auditoria de cumplimiento

sobre el Estatuto enmendado y aprobado por
a Asamblea, el analisis exhaustivo de este
cuerpo normativo permitico establecer la
existencia de oportunidades de mejora, para
lo cual se prepard y aprobd un informe con las
propuestas por cumplir, el mismo se entregd
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al CDR y la Administracion de la CCC-CA,
con la finalidad de que se elabore un plan
de accion para dar seguimiento a la imple-
mentacion.

® Se preparod el libro de actas y actividades del
CDV propios de los afios 2024 y 2025.

Lo anterior es el trabajo realizado por el Consejo
de Vigilancia, lo cual refleja nuestro compromiso
de cumplir con nuestros deberes, funciones y
responsabilidades, establecidas en el Estatuto y
nuestro Reglamento Interno.

La Confederacion durante el transcurso de estos
dos anos, ha demostrado progreso y desarrollo, lo
cual se refleja en el cumplimiento de los planes,
programas y actividades definidas, pero también
en la sana administracion de sus finanzas.

Por lo cual, es de suma importancia que las
afiliadas sigan apoyando, respaldando y parti-
cipando en los eventos o actividades progra-
madas por la Confederacion.

En nombre del Consejo de Vigilancia, se
agradece al Consejo Directivo Regional, al
Director Ejecutivo y al equipo de trabajo, la
colaboracion que han brindado para poder
cumplir con nuestras funciones, deberes y
responsabilidades.

Por ultimo, agradecemos a todas las personas
que confiaron hace dos anos en este Consejo
de Vigilancia, para realizar el trabajo y los
logros que hoy se detallaron en este informe.
Es nuestro deseo contar con su confianza
para continuar con nuestra labor de fiscaliza-
cién en la Confederacion.

&
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6. Informe del Comité Regional de Igualdad
de Género: Igualdad de Género en el

Liderazgo e igualdad de género:
Una agenda estratégica para el futuro cooperativo

El cooperativismo tiene en su esencia valores
profundamente vinculados con la justicia social, la
participacion democratica y la igualdad de opor-
tunidades. En ese marco, reconocer el aporte
historico y presente de las mujeres en el desarro-
llo de nuestras organizaciones no solo es un acto
de justicia, sino también una decision estratégica
para construir cooperativas mas solidas, innova-
doras y sostenibles.

A lo largo de la region, las mujeres han desempe-
Aado un papel fundamental en la consolidacion
del movimiento cooperativo. Han liderado proce-
sos productivos, administrativos, sociales y comu-
nitarios; han impulsado iniciativas de desarrollo
local. Ademas, han contribuido con compromiso,
talento y vision al crecimiento de miles de organi-
zaciones. Su participacion ha sido y continua
siendo indispensable para el avance del coopera-
tivismo en América Latina y el Caribe.

Los avances observados en las ultimas décadas,
evidencian una evolucion significativa de la parti-
cipacion de las mujeres dentro del movimiento
cooperativo. Cada vez mas mujeres asumen
responsabilidades de direccion, gestion y repre-
sentacion, aportando nuevas perspectivas al
desarrollo organizacional y fortaleciendo los
procesos de toma de decisiones. Aunque persis-
ten desafios importantes para alcanzar mayores
niveles de equilibrio en algunos espacios de
liderazgo, la tendencia regional demuestra un
crecimiento sostenido de su presencia e inciden-
cia en la vida institucional de las cooperativas.

Este proceso ha sido posible, gracias al compro-
miso de miles de mujeres cooperativistas, pero

también al esfuerzo de organizaciones que han
incorporado politicas, programas y acciones
concretas, orientadas a generar mayores oportu-
nidades de participacion.

Continuar avanzando en esta direccidn representa
una oportunidad para fortalecer la democracia
cooperativa, ampliar la diversidad de visiones en
los 6rganos de decision y consolidar organizacio-
nes Mas preparadas para responder a los desafios
del futuro.

Ante los desafios presentes, el fortalecimiento de
las cooperativas requiere aprovechar plenamente
la diversidad de capacidades, experiencias y
liderazgos presentes en nuestras organizaciones.
Promover la igualdad de género, significa generar
condiciones para que mujeres y hombres partici-
pen con equidad en los espacios de decision,
formacion, representacion y crecimiento, enrique-
ciendo asi la calidad de la gobernanza y la compe-
titividad institucional.

Durante este periodo, la CCC-CA, por medio del
Consejo Regional de Igualdad de Género (CRIG),
impulsd acciones orientadas a acompafar a las
organizaciones cooperativas en la construccion
de entornos mas inclusivos y participativos. Esto
incluyd espacios de sensibilizacion, formacion
especializada, intercambio de experiencias vy
promocion de herramientas técnicas que favore-
cen una gestion institucional mas equitativa.

La promocion de la igualdad de género en el
cooperativismo regional, también ha requerido
fortalecer vinculos con organismos internaciona-
les especializados en la materia. En este sentido, el
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Consejo Regional de Igualdad de Género (CRIG)
ha impulsado espacios de didlogo, intercambio y
articulacion con actores multilaterales, entre ellos
ONU Mujeres, con el propdsito de acercar al
sector cooperativo a las principales tendencias,
herramientas y marcos de referencia internaciona-
les relacionados con la participacion, el liderazgo
y el empoderamiento de las mujeres.

Estas alianzas, han permitido enriquecer la
agenda regional de género con una vision mas
amplia e integrada, facilitando el acceso a conoci-
mientos especializados, experiencias innovadoras
y buenas practicas desarrolladas en distintos
contextos. Asimismo, han contribuido a posicio-
nar al cooperativismo como un actor comprome-
tido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
con la construccion de sociedades mas inclusivas,
equitativas y participativas.

Entre estos avances destaca la promocion de la
Norma de Igualdad de Género en las Organizacio-
nes Cooperativas, instrumento que permite tradu-
cir principios cooperativos en practicas concretas
para fortalecer oportunidades, participacion vy
reconocimiento dentro de cada entidad. Su imple-
mentacion representa una oportunidad para
modernizar estructuras organizativas y potenciar
el talento disponible.

El desafio hacia adelante no consiste Unicamente
en cerrar brechas, sino en abrir nuevas posibilida-
des. Mas mujeres en liderazgo, mas participacion
en érganos directivos, mas acceso a formacion y
mayores oportunidades de desarrollo profesional
fortalecen al conjunto del movimiento cooperati-
vo y amplian su capacidad de respuesta ante los
retos actuales.

Desde la Presidencia del Consejo Regional de
Igualdad de Género (CRIG) continuamos avan-
zando con el firme propdsito de continuar promo-
viendo una agenda positiva, integradora y orien-
tada a resultados, donde el reconocimiento al
aporte de las mujeres y la igualdad de oportunida-
des sigan siendo motores de crecimiento para el
cooperativismo regional.

Porque cuando las mujeres avanzan, avanzan las
cooperativas. Y cuando las cooperativas avanzan,
avanza toda la sociedad.

Sadia Sayonara Ortega Paz
Presidenta Consejo Regional de Igualdad
de Género (CRIG)
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Conformacion del CRIG

Consejo de Igualdad de Género (CRIG)

Sadia Ortega Paz
Eufracia Gomez Morillo

Maria Angela Arias Marin

Wilda Diaz Alvarez Tesorera
Blanca Delmi Garcia Torres Vocal
Brenda Ofelia Gonzalez Vocal
Zuleika Tejada Vocal
Brigida Sanchez Vocal
Gina Salas Fonseca Suplente

Ivette Zacarias Suplente

Vicepresidenta

Secretaria

Presidenta Honduras

Rep. Dominicana
Costa Rica
Puerto Rico

El Salvador
México

Panama
Paraguay

Costa Rica

El Salvador

Agenda regional por la igualdad de género

Articulacion regional para impulsar igualdad de género y
reconocimiento al aporte de las mujeres

La igualdad de género constituye un principio
esencial para el fortalecimiento del cooperati-
vismo y para la construccion de sociedades
mas justas, participativas y sostenibles. Promo-
ver oportunidades equitativas para mujeres y
hombres no solo responde a un compromiso
ético, sino que fortalece la calidad de la gober-
nanza, la innovaciéon y la sostenibilidad de las
organizaciones.

En el ambito cooperativo, ampliar la participacion
de las mujeres en todos los niveles, desde la base
asociativa hasta los espacios de direccion y toma
de decisiones, contribuye a organizaciones mas
representativas, modernas y cercanas a las nece-
sidades reales de sus comunidades. El reconoci-
miento del liderazgo femenino enriquece la
gestion institucional y fortalece la capacidad
colectiva para enfrentar nuevos desafios.

Con esta vision, el Consejo Regional de Igualdad
de Género (CRIG) ha impulsado un trabajo
permanente de sensibilizacion, acompafamien-
to técnico y articulacion regional, orientado a
promover mejores condiciones de equidad dentro
de las organizaciones cooperativas. Estas accio-
nes han favorecido procesos internos de reflexion,
mejora institucional y mayor participacion de las
mujeres en la vida cooperativa.

Asimismo, el CRIG ha contribuido de manera
significativa en la actualizacion y fortalecimiento
de la Norma Internacional de Igualdad de Género
para Organizaciones Cooperativas, aportando
experiencia. Completar el cuadro conocimiento
técnico y vision regional para consolidar una
herramienta practica al servicio de un cooperati-
vismo mas inclusivo y con mayores oportunida-
des para todas las personas.

&

Mensaje del dia Internacional de la Mujer

Cada 8 de marzo, el mundo conmemora el Dia
Internacional de la Mujer, una fecha profundamen-
te ligada a la historia de lucha, esfuerzo y perseve-
rancia de millones de mujeres que, a lo largo del
tiempo, alzaron su voz para exigir igualdad de
derechos, mejores condiciones laborales, acceso a
la educacion, participacion politica y una vida libre
de discriminacion y violencia. Esta jornada no solo
recuerda conquistas alcanzadas, sino también los
desafios que aun persisten en nuestras socieda-
des.

Gracias a esas luchas histdricas, hoy existen mayo-
res oportunidades para la participacion de las
mujeres en distintos espacios econdmicos, socia-
les e institucionales. Sin embargo, todavia conti-
nuan presentes brechas en materia de acceso a
puestos de liderazgo, reconocimiento econdmico,
corresponsabilidad en los cuidados y representa-
cion equitativa en la toma de decisiones. Por ello,
el 8 de marzo también es un llamado a renovar
compromisos y acelerar acciones concretas hacia
una igualdad real y sostenible.

En el cooperativismo, las mujeres han sido
protagonistas silenciosas y visibles del desarro-
llo de nuestras organizaciones.

Han impulsado emprendimientos, sostenido
comunidades, liderado procesos sociales,
fortalecido estructuras administrativas y pro-
movido iniciativas de innovacion y solidari-
dad. Su aporte ha sido decisivo para consoli-
dar cooperativas mas humanas, resilientes y
cercanas a las necesidades de las personas.

Reconocer el liderazgo femenino dentro del
movimiento cooperativo no es solo un acto de
justicia; es una estrategia para fortalecer la
democracia interna, ampliar la diversidad de
ideas y mejorar la capacidad de respuesta ante
los retos actuales. Cooperativas con mayor
participacion de mujeres en sus 6rganos de
direccion y gestidon son organizaciones mas
representativas, modernas y sostenibles.

La CCC-CA reafirma en esta fecha su compro-
miso con la igualdad de género, el empodera-
miento de las mujeres y la construccion de mas
oportunidades para su participacion plena en el
cooperativismo regional. Honrar la historia de
las mujeres también implica trabajar por el
futuro: un futuro donde ninguna barrera limite
su talento, liderazgo y capacidad de transfor-
mar nuestras sociedades.
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Igualdad de Género en el Cooperativismo

Esfuerzos en la busqueda de la igualdad de género en el sector cooperativo.

Esfuerzos en la busqueda de la igualdad de
género en el sector cooperativo.

La construccion de cooperativas mas solidas,
democraticas y sostenibles pasa necesariamente
por avanzar hacia mayores niveles de igualdad de
género. Promover la participacion plena de las
mujeres,

ampliar oportunidades de liderazgo y fortalecer
entornos inclusivos son acciones esenciales para
consolidar organizaciones mas representativas y
preparadas para los desafios actuales.

En toda la region, las cooperativas vienen reali-
zando esfuerzos crecientes para incorporar esta
vision en sus estructuras, politicas y procesos
internos. La generacion de espacios formativos,
jornadas de sensibilizacion y herramientas espe-
cializadas ha permitido fortalecer capacidades
institucionales y promover una cultura organiza-

cional basada en el respeto, la equidad y la valora-
cion del talento sin distincion.

En este proceso, la CCC-CA ha asumido un rol
de acompafamiento estratégico, brindando
asistencia técnica, formacidon y orientacion
especializada a organizaciones afiliadas y rela-

cionadas interesadas en avanzar en esta agenda.

A través de este trabajo conjunto, se impulsa la
adopcion de buenas practicas que favorecen la
inclusion, el liderazgo femenino y una gestion
mas moderna y coherente con los principios
cooperativos.

Como resultado, se continda consolidando una
agenda regional donde la igualdad de género no
se entiende solo como una meta social, sino
como un factor clave para la competitividad, la
innovacion y el desarrollo sostenible del movi-
miento cooperativo.

Tipo de Espacio

Webinar sobre la actualizacion de la
Normade Igualdad de Género en las
Organizaciones Cooperativas

Webinar Estrategias para promover la inclusion

y la igualdad de oportunidades en el Movimiento

Cooperativo. En el marco de la conmemoracion
del Dia Internacional de la Mujer

Auditoria de Certificacion en Norma de
Igualdad de Género para Organizaciones
Cooperativas

Auditoria Interna en la Norma de Igualdad
de Género para Organizaciones Cooperativas

Taller Integral de Formacion basado en la
Norma de Igualdad de Género en las
Organizaciones Cooperativas y la Norma ISO
9001:2015

Conversatorio "Destacadas Mujeres
Cooperativistas"”

Webinar Violencia Psicoldgica:
la verdad oculta

Los avances impulsados en materia de género
evidencian que la igualdad de oportunidades es
un componente esencial para el fortalecimiento
del movimiento cooperativo. Promover una
participacion mas amplia de las mujeres, reco-
nocer su liderazgo y generar entornos inclusi-
vos contribuye a organizaciones mas democra-
ticas, innovadoras y sostenibles.

Algunos espacios educativos regional en materia de género

Organizacion

CC-CA Internacional

CCC-CA
Fondo Fiduciario de ONU Internacional
ONU Mujeres Ecuador

Cooperativa de Ahorro y
Crédito Sagrada Familia Honduras

Republica

Limitada (COOPSAFA) Dominicana

Republica

Cooperativa Vega Real Dominicana

Internacional

Internacional

Hacia un cooperativismo con mayor igualdad y participacion

La CCC-CA reafirma su compromiso de conti-
nuar acompanando a las cooperativas de la
region en esta ruta de transformacién. Consoli-
dar una cultura institucional basada en la equi-
dad no solo responde a los valores cooperati-
VoS, sino que amplia la capacidad del sector
para generar desarrollo, bienestar e impacto
positivo en las comunidades.
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en la region

Ameérica Latina:

7. Informe del Consejo Regional de Juventud
Cooperativista (CRJC): Juventud cooperativista

Un Anadlisis del Contexto Regional para la Juventud
Juventud latinoamericana: desafios presentes y oportunidades

para construir futuro

América Latina y el Caribe cuentan con una de las
generaciones jovenes mas numerosas y dindmicas
de su historia. Sin embargo, millones de jovenes
continlan enfrentando barreras importantes para
acceder a educacidon de calidad, empleo digno,
estabilidad econdmica y espacios reales de partici-
pacion. Estas brechas limitan su desarrollo personal
y reducen el enorme potencial transformador que
representan para la region.

A ello se suman desafios estructurales como la
informalidad laboral, la desigualdad territorial, la
exclusion social y los impactos de la violencia en
diversas comunidades. Para muchas personas
jovenes, avanzar hacia un proyecto de vida
sostenible requiere superar obstaculos que no
dependen uUnicamente del esfuerzo individual,
sino también de las oportunidades que brinda el
entorno.

Frente a esta realidad, el cooperativismo surge
como una respuesta concreta y con sentido
social. Las cooperativas ofrecen espacios donde
la juventud puede emprender, capacitarse, parti-
cipar en la toma de decisiones y desarrollar
liderazgo dentro de modelos econdmicos mas
solidarios e inclusivos.

Ademas, generan oportunidades de empleo, innova-
cion y arraigo comunitario. Impulsar la participacion
juvenil en el movimiento cooperativo significa apos-
tar por nuevas ideas, integracion generacional y
sostenibilidad de largo plazo.

La juventud no solo representa el futuro del coope-
rativismo; representa una fuerza presente capaz de
dinamizar organizaciones, transformar comunida-
des y construir una regiéon con mayores oportu-
nidades para todas las personas. Juventud y
experiencia: construyendo juntos el futuro coo-
perativo

La participacion de las personas jovenes en el
cooperativismo representa una oportunidad
valiosa para fortalecer la continuidad, innovacion
y sostenibilidad de las organizaciones.

Su incorporaciéon permite sumar nuevas
capacidades, conocimientos tecnoldgicos

y perspectivas complementarias que enrique-
cen la gestion institucional.

Al mismo tiempo, el cooperativismo cuenta con
una amplia trayectoria construida por genera-
ciones de lideres vy lideresas cuya experiencia,
compromiso y conocimiento han sido funda-
mentales para el desarrollo del movimiento. La
articulacion entre experiencia y nuevas genera-
ciones favorece procesos de aprendizaje
mutuo, renovacion ordenada y transmision de
los valores cooperativos.

Promover la integracion generacional no significa
sustituir trayectorias, sino integrarlas estratégica-
mente. Cuando juventud y experiencia trabajan
de manera conjunta, las cooperativas fortalecen
su gobernanza, amplian su capacidad de adapta-
cion y consolidan una vision de largo plazo.
Impulsar espacios donde converjan distintas
generaciones permite construir organizaciones
mas sodlidas, representativas y preparadas para
responder a los desafios actuales y futuros del
cooperativismo regional.

Esfuerzos por la inclusion de las personas

jovenes en el cooperativismo.

Conformacion del CRJC

Consejo Regional de Juventud Cooperativista

Amelia Carvajal Murillo Presidenta

Costa Rica

Edgar Rodriguez E. Vicepresidente Rep. Dominicana
César A. Nuio Cerna Secretario México

Emanuel Llanos Rivera Vocal Puerto Rico
Juan Diego Cdrdoba Alanis Suplente Costa Rica
Leonardo Abriz Vera Suplente México

Puerto Rico

José Huertas Colon Suplente

Ariel A. Castro Tapia Suplente Rep. Dominicana
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Acciones para la inclusion y participacion juvenil

por parte del CRJC

Durante el periodo 2024-2025, la agenda de
juventud de la CCC-CA continudé consoli-
dadndose como un espacio estratégico para
fortalecer la integracién generacional a
nivel regional dentro del movimiento coope-
rativo. A través de encuentros internaciona-
les, espacios de didlogo y articulacion regio-
nal, se promovid el intercambio de experien-
cias, la construccion de liderazgo y el forta-
lecimiento de vinculos entre juventudes
cooperativistas de distintos paises.

Como parte de estos esfuerzos, se llevaron a
cabo las ediciones VII y VIII del Encuentro
de Juventud Cooperativista para la Promo-
cion de Nuevos Liderazgos por el Empalme
Generacional, realizadas en Costa Rica del
25 al 27 de julio de 2024 y en Comayagua,
Honduras, los dias 24 y 25 de julio de 2025,
respectivamente. Ambos espacios permi-
tieron fortalecer el didlogo intergeneracio-
nal, promover la integracion regional vy
generar reflexiones sobre los desafios vy
oportunidades que enfrenta el cooperativis-
mo en la actualidad.

Uno de los principales resultados de este
proceso fue la construccidon colectiva del
Manifiesto por la Integraciéon Generacional
en el Movimiento Cooperativo de Centroa-
mérica, el Caribe, Suramérica y Canada, sus-
crito por 124 jévenes cooperativistas partici-
pantes del encuentro realizado en Hondu-
ras.

Este manifiesto representa una declaracién
conjunta de compromiso con la integracion
regional, la continuidad del modelo coope-
rativo y la construccién de un futuro basado
en la solidaridad, la participacion y el desa-
rrollo sostenible.

En este documento, las juventudes coopera-
tivistas reconocen que el cooperativismo
trasciende fronteras y constituye una herra-
mienta clave para el desarrollo social, eco-
nomico y cultural de los pueblos.

Asimismo, expresan su compromiso con la
construccion de organizaciones mas integra-
das, participativas y preparadas para respon-
der a los retos del entorno, reafirmando la
importancia de impulsar una vision regional
compartida y fortalecer los procesos de
articulacion entre generaciones.

En este marco y con el compromiso de que
trascendiera el ambito declarativo y se conso-
lide como una agenda de accion regional,
durante el periodo se impulsaron diversas
iniciativas orientadas a la implementacidon del
Manifiesto. Entre los principales avances des-
tacan la conformacién de mecanismos de
coordinacion juvenil regional, el estableci-
miento de un Consejo de Mentores integrado
por referentes del movimiento cooperativo y
la definicion de una hoja de ruta de trabajo
enfocada en educacidn, incidencia, emprendi-
miento e innovacion social. Asimismo, se pro-
movieron espacios de articulacion entre
personas jovenes y liderazgos cooperativos
con el fin de fortalecer el didlogo intergenera-
cional y la construccion conjunta de respues-
tas a los desafios del sector.

De igual forma, se avanzd en la puesta en
marcha de los seis ejes estratégicos definidos
en el manifiesto, mediante la planificacion de
procesos formativos especializados en lide-
razgo y filosofia cooperativa, la formulacion
de propuestas para fortalecer la representa-
cion juvenil en los espacios de gobernanza, el
impulso de programas de mentoria intergene-
racional y el desarrollo de iniciativas vincula-
das al emprendimiento, la empleabilidad y la
sostenibilidad ambiental.

Estos esfuerzos han permitido sentar las
bases para una participacion juvenil mas
activa, organizada y estratégica, demostran-
do que el manifiesto constituye una herra-
mienta viva de articulacion regional y un com-
promiso permanente con la integracidén gene-
racional, la sostenibilidad y la renovacién del
movimiento cooperativo

Un desafio que trasciende la participacion

Uno de los principales hallazgos del periodo es
gue el desafio de la integracion generacional no
consiste Uunicamente en convocar a mas perso-
nas jovenes, sino en garantizar que las organiza-
ciones cooperativas creen las condiciones nece-
sarias para su participacion sostenida y signifi-
cativa.

La experiencia regional demuestra que existen
jovenes con disposicion para capacitarse, asumir
responsabilidades, construir propuestas y repre-
sentar al movimiento cooperativo en espacios
nacionales e internacionales. Sin embargo, en
muchos casos, la participacion juvenil continda
dependiendo de esfuerzos individuales mas que
de politicas institucionales permanentes.

La integracidén generacional requiere voluntad
politica. Requiere que las organizaciones pasen
del reconocimiento discursivo de la importancia
de la juventud a la adopcidn de acciones concre-
tas que permitan su incorporacion en procesos

de liderazgo, gobernanza y toma de decisiones.

El futuro del cooperativismo no dependera
Unicamente de la capacidad de las nuevas gene-
raciones para prepararse, sino también de la
capacidad de nuestras organizaciones para abrir
espacios, compartir responsabilidades y cons-
truir una verdadera cultura de integracion gene-
racional.

Amelia Carvajal Murillo
Presidenta del Consejo Regional de
Juventud Cooperativista (CRJC).
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La CCC-CA desea expresar su profundo agradeci-
miento a las organizaciones que brindaron su
patrocinio y respaldo para la elaboracion del
Informe de Labores 2024-2025, contribuyendo
de manera significativa a hacer posible este
importante ejercicio institucional de rendicion de
cuentas, proyeccion y visibilizacion del trabajo
cooperativo regional.

Su apoyo refleja el compromiso de organizacio-
nes que creen en la integracion, la cooperacion y
el fortalecimiento del movimiento cooperativo de
América Latina y el Caribe. Este patrocinio fortale-
ce una amplia red de difusion e intercambio regio-
nal, permitiendo a las organizaciones ampliar su
alcance, posicionar sus iniciativas y generar mayo-
res oportunidades de articulacién, relacionamien-
to y construccion de alianzas estratégicas.

En un entorno cada vez mas dinamico y compe-
titivo, estos espacios adquieren un valor funda-
mental para continuar impulsando la coopera-
cién, el aprendizaje conjunto y la integracion
regional. Reconocemos especialmente la vision,
el esfuerzo y a confianza de las organizaciones

COOP

Coopemep

Compartimos beneficios
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Coopenativa de Ahorra y Crdite

8. Reconocimiento a organizaciones patrocinadoras

patrocinadoras, cuyo compromiso ha sido
clave para seguir fortal ciendo plataformas
orientadas a la educaciodn, la representacion y
el desarrollo del sector cooperativo. Su parti-
cipacion demuestra una clara apuesta por el
crecimiento colectivo y por la construcciéon de
un cooperativismo mas articulado, innovador
y sostenible.

De igual manera, valoramos profundamente la
labor que cada una de estas organizaciones
realiza en sus territorios, promoviendo opor-
tunidades, desarrollo econdmico, inclusiéon vy
bienestar para sus comunidades. Ese trabajo
permanente refleja los principios y valores
cooperativos que contintuan transformando
realidades y generando impacto positivo.

A todas las organizaciones patrocinadoras, la
CCC-CA les extiende su mas sincero reconoci-
miento y agradecimiento por acompanar este
proceso y por contribuir activamente a seguir
construyendo una region mas integrada,
solidaria y comprometida con el fortaleci-
miento del cooperativismo.
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En Coopemep creemos que crecer se siente diferente
cuando hay respaldo.

La Cooperativa de Servicios Multiples de Profesionales de Enfermeria (COOPROENF) es una POflEso acompafiamos a mileside personat TN
empresa de economia solidaria que ofrece servicios multiples al sector salud y demas grupos de financieras, ahorro y beneficios pensados para ayudarles a

interés de la Republica Dominicana. construir bienestar, alcanzar metas y vivir con mas
tranquilidad.

Entre los principales servicios que ofrece COOPROENF se encuentran: los préstamos
administrativos, emergencia, gerencial, de vehiculo, hipotecario, de vivienda, dentro de los ahorros,
extracrédito, electrodomésticos, utiles escolares, seguros, vacaciones, maternidad y funerario. Y

Hoy seguimos evolucionando como una cooperativa
cercana, modernay accesible para el sector publico y

servicios de ahorros, como son: ahorro infantil, Navibono, plan mi casa, certificados financieros y B
Ahorrocoop.

, .. , Impulsamos metas Construimos bienestar
COOPROENEF celebré su XVIII Asamblea General Ordinaria de Delegados y Delegadas, el sabado
06 de junio del afio 2026, en el Hotel Ocean El Faro Uvero Alto Punta Cana, Republica Dominicana. * Lineas de crédito » Servicios cooperativos
En la primera reunion del Consejo de Administracion Nacional, resulto electa la Lic. Luisa Peguero * Crédito personal « Salud 360

como presidenta de dicho Consejo, de COOPROENF. * Vivienda * Beneficios exclusivos
* Salud y bienestar * Subsidios y apoyos

* Servicios financieros » Educaciény
acompafiamiento

Todo gran suefio empieza W

con pequefios pasos I/a m
» Certificados de ahorro
» Ahorro vacacional

» Ahorro escolar
» Ahorro 4A + Compromiso

* Opciones para cada etapa « Culturade innovacién

* Trabajo en equipo
» Excelencia

CONTACTOS

Direccion: Calle César Nicolas Penson, No. 12, Gazcue, Distrito Nacional, Republica Dominicana. Mas que servicios’ queremos acompaﬁar alas
Teléfonos: 809-686-5963 / 809-200-1281 / fax 809-221-2469 personas a construir eso que suefian

Pagina Web: WW W.cooproenf.coop Email: cooperativadeenfermeras@cooproenf.coop
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